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:Agl obalis tér alapjan modulalt posztmodern karrier kihivasaj

wA XXI. szdzad a hatirok nélkili karriers — amely tanc ag idé dallamdra, ”
; » . A d .

J kamitr @ XX. sgdzad egyik legkomplexebb és legvitatottabh Jogalmainak ke, A SZakirod:1 ngZ/qu

issal UgYa0 ssszefiiggd, de so]; es;tben nagyon eltéré jelentést kolesonsz e szonak, Enngzrk

:?'a\'ﬂtkeztébm mind a gyakorlati, mind az elméleti kutatis szimaira hasznos

(0

g b i 4 lehet a karrier
forméinak, @ globilis tér alapjan modulilt posztmodern karrier kihivsainak az ismerete, 0y

A karrier fogalmanak alakvaltozasai, karriertipusok

A karrier 2 premodern_ kors’zakbat{, az 6kort6} kezdve az allami és az egyhézi hierarchiiban
vagy 4 hadseregbeq elért statuszt és ‘az‘azzal jard 'privilégiumok, javadalmazasok elnyerésére
irinyuld aspiriciot ]eler}te.tte, lehet6vé téve ezek elérését nem vagyonos, alacsony szirmazasi
egyének szimara is. Aki vagyonosnak sziiletett, annak nem volt szitksége kiildndsebb karrierre.
A karrier kés6bb relativizdlddott: a kdzépnemesség elszegényedése nyoman létrejové szerviensi
rendszerben sziiletett meg a katonai és biirokratikus karrier. Az ipari korszakig a karrier a nem
elokel6 szdrmazasuak vagy a deklasszilodott csoportok tagjai szimara nytijtott mobilitasi lehe-
toséget. Modern értelemben véve a karrier fogalmin elsésorban munkit, a tevékenységet ér-
tink. Ezzel a felfogassal Osszefuggésben keriilt el6térbe a munkatevékenység folyamin meg-
szerezheto tapasstalat avagy éppen ennek az eredményes végzéséhez szilkkséges hozziértés,
kompetencia elemeinek hangsilyozisa. A karrier fogalménak definiilisa sorin a legeltetjedtebb
a munkatevékenységgel val6 azonositis — mivel ez utébbi a modern tirsadalom ipari jellegével
fiigg Ossze.

A modern korban a kartier ag élet sgocidlis tartalménak kifejesésére szolgilt a folyamatossig és
kévetkezctesség értelmében, elsésorban a szellemi foglalkozist egyének esetében, 2 munka és
foglalkoztatas osszehangolasa révén, kifejezve a személyesen értékes és a munkaszervezet szi-
mira tirsadalmilag hasznos mozzanatokat.

A munkaszervezéssel val6 azonositis mellett igen elterjedt a karrier e/t értelmezése, ame'ly
ama utal, hogy egy adott szervezetben az emberek egy csoportja altal végzett munka sorin
korlitozzak a belépést, és szelektaljak az elémenetelt. .

Azonban a karriernek, mint Janus-arct fogalomnak a kézismertté valasat ko‘.retocn nem
2 clitista illetve szirmazisi és vagyoni helyzetre vonatkozé értelmezés terjedt el, m.wel a mely:
tehatt gazdasigi-kulturilis valtozasoknak koszonhetSen az egyén életpilyijinak és Ea;sadahm

Clyzetének individuslis alakulisit tobbé mar nem a tulajdonlds mértéke, azaz a tarsadalom
j_donviszonyai, hanem ag egyéh képaettsige, erifesxitése, készsigei és mobilitisa hatirozza meg. A
frer sokkal kiterjedtebb, demokratikusabb fogalomma vilt a térsadalrm)g'ya'korlz‘ltbaﬂ-l 2 A
_ Mai sz6hasznilattal élve azt is irhatnink, hogy a karrier ma mdr r‘wrf?!f?ﬁfﬂl-""m@.ﬂ_ i :\’?" ;ﬁnii—
Zé”:él‘:tg:lr.der fog‘a]‘om.kitcrjeszft'c'tt értelmezésére jc]letlnZé,ﬁogzzzstf)lég;?;%:ag:z Tl
Cletpg lt(_!llt:mzeserc 1s hasznailjik, mint de’v?'.}ns karrier elnev N lus Tapcsohai
chételegye o 02k 22 egyén egésa élecitjira val6 kitejesztés't, B LT Ll

® Ve az egyén és az dltala végzett munka, valamint a tigabb €let ¢ lett a karriernek, lefedi
2 e i, ke g e . Sk vgubs dimeni ULy
még nerrll velgebbe'n az otvem':s éveire jutott az élete zenit)C

Tehﬁt(;t k.ame‘rtirtelmczcsc. R
végig"\'onul' Szigora e-rte]emben vett szoao}oglal ml’-%i s
2 Godlgag 6 tars'fldalmj konstn}kcx?, a.mely crtfhn‘ﬂt o s

anyasig fogalmaira is kiterjeszthetének vélik egyes

szerint a karrier az egyen elete;n
ek, és ilyen vonatkozisban akar
g ’ " - .
rz6k. Elemzésiink kozpontl
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mondanivaléja szempontjabdl az egyik leglényegesebb elemzési keretet a karrier identifikicids
funkciéja jelenti. Feltételezve — Audry Collin (2000) szavaival —, hogy a karrier egyike azoknak a
forrisoknak, amelyet az emberek a XX. szdzadban arra haszniltak, hogy elhelyezzék magukat
térben és idSben, és felépitsék jovéjiiket és identitisukat.

Mindamellett a tirsadalmi és kulturilis viltozisok azt eredményezték — (Collin, 2000) ér-
telmezése szerint —, hogy a kartier konstruilasa inkabb a jelen, mint a j6v6 felé irinyuld eltols-
ds, egy id6beli kézéppontbdl egy térbeli kozéppontba.

Ezek az eltolédisok kétségbe vonjik a karriernek egy korabbi, személyes, idGbeli r6ppi-
lyaként val értelmezését. A klasszikus, modern karrier tipusét a stabilitds, a linearitas, a szak-
maisig és az erds szervezeti lojalitas jellemzi, a posztmodern karrier tipusait pedig a viltozas-
odentiltsig, a modularitis, a szakmaisag €s a félprofessziok egymas mellettisége illetve az indi-
vidualis karrier-célkitiizések el6térbe helyezédése.

A karrier sziikebb értelmezése tovabbra is elsésorban a hivatisbeli eldmenetellel, a szerve-
zeti aspektusokkal fiigg 6ssze. A karrer leszikitett fogalma az elémenetel tobbféle tipusara is
alkalmazhat6, igy ezaltal kialakithaté egy gyakorlatias karrier-tipizalds, és leithaté a szervezeti
karrier hierarchikus (biirokratikus), szakmai és moduldris tipusvariansa.

A szervezeti karrier hierarchikus (biirokratikus) tipusa a premodern korszak karoer-
tipusjegyeit hordozza magin, és 6 jellemzGje a hierarchikus szintek kozott 1épcsézetes, foko-
zatos, felfelé irdnyulé mozgis, ami a hivatali, katonai ranglétrin vagy a vallalati irdnyitasi hierar-
chia-szinteken valé emelkedést jelenti. A szervezeti karrier a mai napig fontos bizonyos allami
hivatali-és erdszakszervezetek mikédésében és a dolgozdk életpalyijanak kialakitasaban.

A szervezeti karrier sgakmai tipusa a szakmai, professziébeli el6rehaladast veszi figyelembe.
Ide sorolhaték mindazon szakmai képvisel6i, akiknek a munkajuk ellatasahoz széles korl szak-

ismeretekre és nagy gyakorlatra van sziikségiik. Kutatok, mémokok, mivészek, orvosok és
kézmiivesek jellemz6 karriertipusa ez. Szdmukra a szakmai ismeretek korének bovitése, komp-
lexitisinak a névekedése fontosabb, mint az ezzel jird hierarchiabeli elérejutis, killonosen ha
tekintetbe vessziik, hogy a munkéjuk jellege eziltal csak kismértékben viltozik, csak a tarsa-
dalmi és szakmai presztizsiik és a jovedelmitk emelkedik markansabban. :

A mioduliris tipusvaridns tészben szervezet, részben szervezetkozi, részben pedig szerveze-
ten kiviili tevékenységek karrier dimenziéjaként értelmezhetS. A moduléris tipusvariinsra egy-
arant jellemzé a vallalkozoisig, business-jelleg, a multiprofesszionalitds és a szervezethez valé
k6t6dés hidnya. A modulars karrert megvalosito egyének kevésbé illeszkednek a szervezetek
hierarchia-struktirajiba, inkabb az individudlis karrier-célkitizéseiknek megfelelGen valasztjak
ki a potencidlis llislehetéségek kéziil 2 hosszii tivon leghasznosabbnak igérkez5, még eléthetd
pozicidkat. Ennek megfelelGen a modulisis karriertipus esetében gyakrabban fordul el6 mun-
kahely-viltoztatds is, ami sokszor maga utin vonja a foldrajzi mobilitis kévetelményét. Ezen
tipus moduldris jellegét az adja, hogy az egyén mintegy épitikockakbol dllitja issze a karrier-
dis és kompetencia elemeker. A moduliris karrier kévetkezménye a szerve-

chlkitiizésének megfeleld tu
zetkdzi tudds megjelenése és a spillover hatdsok fokozéddsa, melyet a szervezetek €s terek

kdz6tt mobilis munkaerd dramlisa hoz létre.

A karrier clemzésének egyik specidlis dimenzidjat jelenti a p
szakmak, professziok (orvos, ligyvéd, koztisztviselS, jsagiro,
gazdasigi konstrukciéit irjak le. A professziok miivelésének elméleti atyja
te a szakmai kozosségek kozjo szolgilatiba vald illitasanak fontossagat, amely a prOfCSSZiék e
kézosséget szolgalé onzetlen, altruista etikdjin alapul. A professzidk konstrukci6jinak két 1
modellje ismeretes a szakirodalomban: az attribitum-listas és a szekvencialis. 3

Az attribitum-listds modell a szakmik és professziok megkiilénboztets jegyeit itja le. A meg-
kiilsnboztets jegyek meghatirozdsai azonban gyakran kritika targyat képezik.

rofesszgodiskurzus, amely bizonyos
bréker stb.) sajitos tarsadalmi €s
Diirkheim, aki kiemel-
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(1964) szakirodalmi gytjtése az aldbbi sajitossigok felsorolasit tartja meghatirozonak:
clméleti tudds altal megalapozott készségtir,

Képzési folyamat el6zi meg a professzié gyakorlisit,

a kompetenciik demonstrilisa,

mcghatérozott viselkedés,

altruista szolgilatetika, nem tizleti, hanem szakember—kliens viszony.

rilmenGen gyakran emlit6dik még:

meghatarozott tevékenységi kor lehatdrolasa,

. eczoterkus tudds, tokéletesen nem standardizalhatd,

o laikus kontroll hidnya,

o szakmai szervezet, amely fenntartja és kultivilja a szakmai kultarat, s kontrollilja a
rekruticiot, a mikodés jogat, a tagok szakmai teljesitményét.

& ;o{ekwm'd&lr mde;!! lcgn‘u}rk‘én.sabt.) képviselje Harold Wilensky (1958), aki kovetkezetesen
vezeti le 2 professnévé valds 1d6beli folyamatanak fejlodési stacidit, és az egymasra kovetkezés
oilkségszerd, természetes folyamatat. A fejlédési szakaszokat a kovetkezSképp hatirozta meg:

o aszakmai feladatok ellatasa f6foglalkozasban torténik,

o afelsofoku szakképzés kialakulasa,

o 2 képzésben részt vevd oktatok és didkjatk megteremtik a nemzeti keretekben tevé-
kenyked6 szakmai szervezeteket,

o az aktiv szakmai élet felerSsiti az Onreflexivitist; a szakma lényegi feladatkdrei Gjrade-
finidlodnak, s a csekélyebb jelent6ségili tevékenységek atkeriilnek az alarendeltebb sta-
tusiak munkafeladatai korébe,

o konfliktus alakul ki a szakma tradicionalistii és a professzi6 szakmai megujitisit zasz-
lajukra kitiz6k kozott,

e akonfliktus, a versenyhelyzet kiterjed a rokonszakmaikkal valé kiizdelemre,

o politikai kampanyok, a kdzvéleményt befolyisold akcidk azt eredményezik, hogy a jo-
gi szabilyozas védelmet biztosit a professziéknak,

o etikai kédrendszer kialakitdsa a belsé szakmai versengés mederben tartisira, illetve a
kliensek védelme a sarlatinokkal szemben.

Khisz, Teréz (2002) tanulményiban leitja a professzidk dltal kialakitott karrier-tipusok jellemzoit.
Hirom karrertipust killénboztet meg: a professzionalizmust, a menedzserializmust és az 1j
kbzéposztilyi bricoleur tipusat.

A professcgonalista tipusa sok tekintetben hasonlit az altalinosabb értelemben hasznalt szak-
mai karrier tipusra, az eltérések foként abbol adédnak, hogy a professzio altal generalt karrier
esetében ersebb a szakma formalizlt vonatkozasaihoz, gymint az érdekképviselet, az exklu-
ziv keretfeltételek és mas életteriiletek alarendelése a szakmai elkotelezGdésnek.

A menedzser tipusiban megleljitk az dsszes karrertipus célorientaltsiginak jellemzéit, a fel-
torekvés, 5 kivilosig keresésének az igényét, s6t a tortetés negativ konnoticidit is. A
zeﬂedzseriaaizmust aposztrofalhatnank akir a menedzser szakma elvart karrierutjaként 1s A
m:zgzser tipus karriertitja a szervezet kﬁlénb'ézé szintQ ?ezeﬁtoﬁpommm Ifqzc‘)tt vezet felft:le. A
Ser nem vezetéssel Osszefiiggd szakmai tevékenysége, ldofc]hasznal’asat tekintve masod-

g::r ?.Ve_zeto‘ funkcié betéltése és az azzal jard iranyitasi feladatok végzése mellett. A mene-

0 hfvatasa a vezetés.

lﬁmz?;kﬁ} kézépos.ztélyi br{mlfﬂr tg';:)u{a szamara a lfarrierét a s?ff:rvezct'ek‘ helylett a pﬁ:ojekfek h"'f'
nek g elmcg.- A bnc’oleur épitkezot ]el(fnt, ezen tipus karrierjére az el?iﬂilezes a ,]li F(rjrl.z;o, ami-

o c;;(nel a tudis-, a tapasztalat- és a rcfcrfmcm—m::)dl.}lok.. A”bnco eur csak idSlegesem

a szervezetekhez, egy vagy tobb projekt elvégzése idejére, amennyiben meégis tar-

TARSADALOMTUDOMANY
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L]

Ezeken

305
.

Scanned with CamScanner



BARSINE PALMAI EvA; PONACZ GYORGY MARK

—

tésan foglalkoztatjik, gy a karrierje is mds tipusiivi, szervezeten belillivé vilik. A bricoleyy
lsan:icrjébcn a lépcs6fokokat a szervezetek egyre magasabb szintjén elvégzendS projektek jelen-
tik, melyek sorin néveli tuddsit, tapasztalatit, szakismereteit és kapcsolatokra illetve referenci.
akra tesz szert. A bricoleur a koribbi modulok eredményeire timaszkodva szerzi meg a kovet-
kez5, magasabb 1épcséfokot jelents projektmegbizasokat. (1. tablazat)

1. tablizat: A professzi6k 4ltal kialakitott karriertipusok jellemzgi

Megnevezés Professzionalizmus | Menedzserializmus Ui kaz.éposztﬂyi
bricoleur
Formalizalt, abszt- mﬁi::zﬁ; Idioszinkretikus szemé-
Tudésfajta e a szcrvI::thrél sa lyes, individualizalt tudi-
barmely kontextus- benne zail6 m’ﬁv - sok és képességek esz-
ban alkalmazhat6 reked] J koztira
Aben 2| O e, o
Gyakorlatba tiiltet- | ahol akkumuliltik a kl°] mlplalpi?blmf :
Vélt hasznilhatdsig | het5, széles empiri- | tudist. Taldn azonos | . 4. ;.o’ R
kus hasznilhatésidg | szektorba, hasonlo gy e G
szervezetbe itiiltet- | c’)so]hato S
hets tamaszt a szervezetnek.
Az egyén életének meg-
Egész életre kihat6 konstrualasa egész €leten
elkotelezodés a . g , | 4t tart6 projekt (a mun-
szakma miivelése, 2 iﬂgiitie;;aﬁ:ﬁ ka, a karrier csak egy
szakmai tudis és megvalésitisira. Az szegmense e:_me.k), csala-
» készségek fejlesztése et mis te rﬁlete.i di élet, passziok, szabad-
Igestchs irint. Az élet mis L2, spabadids) | 1405 teriletek, intellektu-
teriiletei (csalid, S;’m gt ol | lis élvezetek lehetnek
szabadidG) aliren- P domininsok, harmoni-
deltek a szakmai kus sszeegyeztetéste
karrernek torekvés. Polifon identi-
tas.
g Belépés a szervezeti | Relative szabad kapcso-
Honordrium a 520l | .0 cpia a1sobb | lédds a kompetitiv tipusi
Jellegzetes galtatdsért — tpusi | in majd szisz- | piac szabad réseinél
AP II}‘JkOdes iy ; tematikus emelkedés | Bizonytalansig jellemzd,
U pmcfoEon, S a szervezeti hierar- | a helyi stabilitis az egyéni
belépbiadiploot; | hisban reputiciés tokétdl figg
Tioiku Egész életre 52616 E’gl;:.lzkzl::‘:;:?;fm Tobb szervezet, £ovi- 2
k:lfﬁ ’, foglalkoztatis szak- 5 debb idétartamu szerzo-
erminta 4 szervezetben, 1-2 g :
mai szervezetben dések
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1. tédblizat folytatss
- p— Professzionalizmus Mcncdzserializmus fJi kﬁzéposnﬂyi i
/L."f bl'iCOIC‘ur
_ e, A posztmodern bizony.
Szakmal-testult?t’l A szervezethez tah‘f“"g"kkal val6 szem-
élet, a professzidhoz | k6t6dé, ill. a piaci !3‘31152&5, autentikus
A ﬁly/kollekﬁ" valo elkotelezettség, | értékekhez kot5ds fdﬁl_lﬁtis kredlisa. Az
datoss hasonl6 életstilus, értékrend, hasonle | dividualizdléds mun-
értékek életstilus és normak | K2€ropiacon a hasonls
felfogasiak kélcsonos
felismerése
Domininsan Komol )
. maszkulin ] c]]cg, a OmP ex karrer. A
i er.osc‘b.b, o kézszolgalatban a személyes kapcsolati
fesszionalisabb i , ... | toke relacisi
. . | feminizmus masodik relacioira hagyatko-
teriiletek- férfidomi- 2 . . |zas némileg neheziti
. it tikedznek hulliminak készén- | 225 PemUeg neheziti a
Nemek szempontja | nanciat tukrozaek, |, o soelleds ndk helyzetét, de a flexi-
maszkulin jelleg, T " bilis kapcsolédis a mun-
i a nd1 arany. A férfiak - g
fuggeés az odaado, LY kaerSpiachoz viszont
taimogato feleségtSl _— oc{laa i Y€ | ersiti 2 nem tradicions-
Mmogatt Elesegig]. | 1 oumikat
Személyes dominan-
cia és kozvetlen s T
elsajatitas (honorari- 7 s Nem személyhez kotott
RiCnnons . személyhez kotott . -arelici
- < um) vagy személyes doaringnciere TRk dominanciarelacidk, s a
m;:t;ldahzlizl alé és nem Személyhez S Y szervezet kozbeékelésé-
OSPEYOA VA0 | K5ttt dominancia | oy e s ; vel lebonyolitott elsajati-
relici jellege R iktatasaval valo ; ;
és kozvetett (szerve- eliatatind tas (juttatas)
= N % sajatitas
zet altal kozvetitett)
elsajatitas

Forrds: Kleisz Teréz (2002) Professziddiskurzus, 49. oldal

A karrier jovGjével kapcsolatban Young, R. és Collin, A. (2000) a kovetkezo kérdtf.sektft és
felvetéseket ifja le: , Mivel a karrier 2 munkahoz kapcsolédik, ezért a jovojét megl'mtnrozo.te-
oyezk kéztt a munka vildganak viltozsai hizédnak meg. A karrier egykoron €s most is 2
muaka, 2 foglalkozis, foglalkoztatis és allis négyszogében helyezkedik ’61-" (Castells, wbi:)
Aehez leane tdlbecsiilni 2 munka kézponti szerepét az emberek és a tarsadalmak ;]-::t; i
nf Plebaum (1992) az élet elsfeltételeként irja le. Annak ellenére, hogy a kardier retorka ba o
_Sna]:_ b,lzon}'lﬂt a tirsadalom szamos tagja szimdra, sokan ugy tekmtcttek'af aﬂflsulfm’ rm‘nb’
Ptnzcs.malés eszkbzére a létfenntartasukhoz, a fogyasztisukhoz és a pihenes?khgzé és ].;:ev;ls; alt:
arrél,?l megelégedés és kiteljesedés forrisaként. A 70-es évek fobb tamﬁm;ﬂﬁ}na:le;iﬁg e
22 5 e 8 SOk ember dltalinossigban elégedetlen a foglalkozisi szerepével. Mince -
;lefedEdCHSégiik vezetett oda, amit Rifkin (1995) a munka végeként es 22 Al aie c;nnolégia
ey, SCekeént vizolt fel. Az & sajitos feltételezése az, hogy az informdc e ‘FR ' o
hagg . Punkanélkiiliséghez vezet. Tisztan litszik, hogy az informicids techn0'08% ° ©5 | 2
1020bb tényes5k eovi lig4 iltozasaban. Egy elmozduldse, mcly
SZim g yezok egyike a munka viliginak megvaltc i tként aposztmfal-
Megligyels az indusztrializiciobél az informatizicioba vald atmene
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Castells (1996) perspektivijaban kritikus, hogy az 6 értelmezésében az informacids technolgy;
forradalma tette lehetévé a gazdasigi globaliziciét és ennek ellenére az 4 érit mké]g:ﬁ
informatiziciéként irja le, mintsem posztindusztrializicioként.

Osszefoglalisképpen elmondhatjuk, hogy a karrier rugalmas, elasztikus, komplex és inter
diszcipliniris fogalom. Tartalma kritikai szemléletdi, befolyasoljak az ideologiik és legiﬁm:idé;
funkci6ja miatt a rendszerkritikdk 1s. A karrier a XXI. szdzadra teljesen relativizdlédott, , noy.
malis” jelenséggé vilt, és az élet szocidlis tartalma fejez6dik ki benne. A karrier szakmai agpekh
tusai 6sszekapcsolédnak a professziok és félprofesszidk kialakulsival, melynek folyamatit

attribitumlistis és szekvencidlis modellek ttjan magyarizhatjuk meg. A professzionalizilédis
j6l kériilithaté karrertipusokat hoz létre.

A modern karrier mint biirokratikus szervezeti karrier

meghaladasa

A karrer-fogalom
Sssze. A fordista elveket érvényesits, nagyméretd szervezetek
szig tart6 foglalkoztatist és stabilitdst kindltak. A folyamatos fejlédés sorin a szervezeten beliil
a funkcidkat horizontalisan és vertiklisan is megosztottik, elkiiloniilt részlegeket és elkilonult

vezetési szinteket hoztak létre. A modern szervezetet a viszonylagos alland6sag, a belsé szabi-
igy a modern, buirokratikus karrer szerve-

elterjedése a modern termel6 és szolgiltat6 szervezetek mikddésével fugg
az egyén szamara akar élethosz-

lyokra, eljirdsokra val6 timaszkodés hatirozta meg,

zeti jellemzéiben is ez titkr6z6dik:

hierarchia szintek léte, piramis-formaji felépités

felismerheté belépési pontok

képzési rendszer

promécios politika

menedzsmentfejlesztés

utédlisi rend

az elléptetés felkindlt pénzbeli tarsadalmi jutalom, mely a helyi kozosségben jelentéssel bir

és presztizst kolcsonoz az illetének.

A modern karrier mint tarsadalmi jelenség legitimdcids funkcidt vett fel a rendsgerintegrdcios effektus révén. A

biirokratikus karrier felvillalisa ugyanis az egyén részérdl a rendszerrel valé bizonyos foku

azonosulist kévetelt meg, illetve a karrer magasabb fokan allék mar védelmiikbe is vették 2
Jkalmazds és exen beliil is @

fennallé rendszert.
A modern karrier szdmos értelmezés aspektusiban kizos a munka és az a
kahelyhez, az alkalmazishoz kotédott a modemn

fokozatossdg és a kovetkegelesség. A munka a mun _
korban: léteztek ugyan szervezetfiiggetlen munkavallalok, de 6k kevésbé szénﬁthat‘ta‘k‘ karrierre.
A villalatok nagyfoku stabilitisa 4ltal biztos munkahelyek jéttek létre, igy a pozicick kozott
viltist, a feljebbjutist bels6, szervezeti elvek alapjin kovetkezetesen és fokozatosan lehetett
végrehajtani. .
szamos szakmai csoport elkiiléniiléséhez vezetett. A szakmat

foku szakmai €s egy€b

A professziok kialakulasa
csoport korlitogza a belépést és s3elektdla ag elimenetelt. Az elGrejutas magas oKl Srie
kovetelményei elit jelleget kolcséndztek a magasabb poziciéknak, és a karner fogalmanak. <%

clitista konnotécidt csak a fogaloms demokratiziliddsa oldotta fel a XX.

A tercierizalodas fokozatos elGretdrése és az ipari mun
kaltabbi valisa @ munka fogalmat erds sxellemi tartalommal tiltitte meg. A karri
dalmi megbecsiiltséget, eltérd pénzbeli juttatdsokat jelenté munkatipusok ko
mozgist jelentette ebben a kontextusban. Eléfordult, hogy a dolgozo egy a
vagy adott munkaterileten maradva, ugyanazokkal a gépekkel, emberekkel dolgozva

szdzad végere. :
kik biztonsigosabba, szoﬁ‘szn
er a kiilonféle tarsd”

z6tt pozitiv irinyu
dott munkahelyen
kapott
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L S i cteeket biztosite, mg. _

0 kilat, példiul MK mémok, TMK fomémal, 4 4o emi fartalomang
bi® ; hatdrostale M “{’;fj e ,""" "f‘"’ @ MURRASTEVeEt sevimiing S 8GN @ sxervesesek
& &g € kstiintetel? jelentisige kapoﬂ benne a munkarm'ée@“"g_ moXanatok erdsebben
bt \z 1980-as évektl a fejlett ipar allamokban 5 szakmai csq

clesedett a felsGoktatis, emellett a szervege Portok széle

! tek stabilics Szeles korben elterjed-
kszelest i “ tasa le .
:k, -2id6s munkahelyek, egyes munkateriileteken mga]mmabbécs‘o.kkl m] L megjelentek 5

- LA kanier\fiselkedéSi (bt-:hE{Viox:ista) megkazeﬁtéséb ena = a f°81ﬂkoztatﬁs
e megiclentek mis tényezdk is, tobbek kbyise oy b ST lemek sy
ken ; atkus és dinamikus elemek egymas mellettisége a karrierben
az egyén jovébeli utjdnak vizidva transzformadlisa

s rom id6sik © lisa, melybél a i5vs . .
q hirom id6sik osszek'.}pcso » MEYDOL a Jovére vonatkozg motiviltss "
\ kardernek kordbban statﬂ‘{u‘s 'elemet képezte a munkahely, amely 5 gyal:;lg l;lbdoritlunnkans. '
"sok kovetkeztében dinamizdlédott. Az egyes szakmai dgak munkahelyv3l-

th % : - a tudomanyos f; ARds Lx
wében egyre gyorsabban viltoztak, és khetdvé vilt 4 thhes xakma ”"gf-'i?y;{;” Cio;:gzﬁg?
’ 4

’ ; 1ok is, ami ssantén a dinamikus elemeket ergsi ; -
,}zfg:drek a ﬁ’&’mj‘@“{” i . ¢l ervsitette a karrierben, Megnétt az jos
qz un. pgeneralista specialistak” irdnt, akik egy szikebb szakteriileten elmgé g

. = % B Iyiilt ismeretekk
rendelkeznek, €s emellett tobb mis szakteriiletrg] 1s rendelkeznek hasznosfﬂiaté, gyakzrlaﬁ::

: : - A modernitds tenden-
adi exaltal felbontottdk a biirokratikus karrier modelljeét, és ismér megvaltostattik a karvier foga b”é:“ enden

A karrier meghatdrogdsiban elotérbe keriilt az, iddorientaly megkoselités, és a jovébeli tervek azon
sajatossaga, miszerint a jelenbeli tetteket motivilja. A szervezeten beliili tevékenység dltal bizto-
sitott stabilitds megszint, a motivacidt immar a j6vébeli, bizonytalan, 4mde komoly el6nyckkel
kecsegteto karriercélok adjik. A4 karrier a jivét elérelithativg és realizdlhatovd tessi, igy elidll a modern
biirokratikus karrier disskontinuitisa folytan bekdvetkesd posgimodern karrier konfigurdcidja, melyben ag
@én belyzete mdr nem a tulajdonviszonyoktsl, hanem az. ratermetisdg, as erdfessités és a mobilits 1ényesditdl
Jigg. A karrier fogalom demokratizalédisa a rendszerlegitimdcids funkcié mellett lehetévé teszi
a karrier jelenségének makrotirsadalmi megkozelitését, azaz a piacok és a globalizicié fogalma-
val val6 6sszekapesoldsat is, ami viszont mdr dtvezet a posztmodem karrier kialakulisinak
problémajihoz.

Aposztmodern karrier térnyerése és kapcsolata a térrel

A posztmodern a modernitas meghaladisit jelenti. A modern biirokratikus karrier jellemzéinek
fkori'”)ban targyalt megviltozisa, j jelentéstartalma létjogosultsigot ad a posgimodern karrier
%8aimanatk, , i
s Rendkiviil Osszetett jelenséggel dllunk szemben: a legkﬁlbnbézc’mb}) m‘?omanysll;ﬁknail?;
® gyakorlati szakemberei szamos modellt dolgoztak ki a karrier vagy életpilya tart lla:' e
wulisinak leirasdra. Kiemelhetd a szociolégia és a szakpszichologia szerepe. K“f‘;jal‘a ;’m 5
rBit-eurdpai s gz angolszisz kartiertanicsado, ,,fejlesztd s‘zakcmbere‘f iI::qfrfx T
thasznilsit gz 4j karrier-utak és életpalya-modellek kidolgozdsiban. A wThe ¢ ebbdl a kér-
("E karrier jﬁvéje) C. Vélogat;is (szerk. Collin; Young, 2000) szerzol is n‘agyobP n:ii)zb T
Ol valgk, 5 karrier 21. szdzadi alakuldsat a szerz6k véleménye szerint 1ch1} t2chw01‘f5‘3ia kifej-
01)"‘"13‘01{ befolyésolt:ik: az ipari forradalom legtjabb szakasza,"ﬂ hlgh:tc 11 tekintélytisztelet i3
uese, ag informatizacié megjelenése, az individualizmus n‘o\rel«:(:::sei.mslj <musnsk, mint e
“Sokkengse, 5 némozgalmak és tirsadalmi mozgalmak kiterjedése. A Kap

: 1ot és 2z ipat globalizdlédd-
s ; “Eyetlen gazdasigi rendszerének kiemelkedése, valamint az DRIAFEUNE

’ . N ﬂ(bﬂf‘ {
A karrier tdrsadalmi konstrukcidként vald alkalmazidsa torténets folyamal ¢ 4
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A posgtmodern karrier, mint ahogy azt a tanulmény elején megfogalmaztuk, immar ,nomgy;

e . 3 5 A . . Jelen.
ség”, a tirsadalom széles kore szamara nyitott, demokratikus, ugyanakkor elvesztette szikebl,
elit jellegét. A posztmodern professziok batdrozott kanferjrr}:fwan}imaé kialakulisahoz vezettek
melyeket koribban tirgyaltunk, dgymint a menedzserializmus, a professzionalizmus ¢ &
bricoleur-villalkoz6 tipusa.

A posztmodem karrier fogalmanak tovabbi kiterjesztését jelentik a munka vildgihos, kevgsp
kit3ds karrier tipusok, Ggymint a fGhivatisi anyasig karrierje, illetve a devidns karriere, ﬁgymim:
biindz6i , karrer”. A karrier figyelemre mélté Gj aspektusara hivjak fel a figyelmet Bet,r "
Stranss (1968) azokrdl az emberekr6l szélva, akiknek igymond nincs karrerjik szakmaj ¢
uzleti értelemben.

A karrier tobbre is utalbat, mint objektiv sit vagy mozgds térben és idoben. Kifejezheti az egyén on.
azonossigat, utalhat érzéseire arrdl ki is 6 mit szeretne elémi, kifejezheti dlmait, reményeit a;
egyén tirsadalmi integraltsagat. A karrier leginkabb kiterjesztett értelmezésében minden cselek-
vés leirhaté a karrier fogalmdn keresztill, igy eljuthatunk ,,A karrier maga ag. élet.” kijelentéséig,
melyben a karrier 6sszekapcsolja a miltat és a jelent a jovével. A karrer tartalmazza a szemé-
lyek varakozésait a j6vével kapcsolatban. Az életiitelemzésekbdl értelmezhetové valik, hogyan
motivilja a jov6 a tetteket és mi a jelentése a jelenben. Ebben 2 vonatkozasban a karrier projek-
tek egy jovOkép (vizid) hordozdi is egyben. Ilyen értelemben a karrier jovojét kutatva, részben a
mi j6vonkrdl is megtudhatunk valami fontosat. (Young; Collin, 2002)

Hall (1976) definici6ja értelmében a karrier az, egyének dltal éslelt attitiidok és magatartdsaik so-
rozata, 6sszefuggésben a munka folyamian szerzett tapasztalatokkal és tevékenységekkel az illeto
személy adott életszakaszai sorin. A karrier nem kevesebb, mint egy szignifikans kapcsolat az
egyén és a munka kozott, valamint az egyén és a munka és a tigabb élet kozott egy hosszabb
periéduson keresztiil. Young és Collin (2000) felhivja a figyelmet, hogy Smelser (1980) egyenlové
teszi az egyéni karrert az élettorténettel. Meg kell emlitentink, hogy analég modon a tarsada-
lomtudomanyi kutatisban széleskérilen alkalmaztik ezid6tijt a személyes narrativak, élettorte-
netek elemzését. Mintegy a fenti problematika Gsszegzéseként hivatkoznak a szerz6k Ervin
Goffman (1959) megallapitasira, mely szerint a karriert egyre inkabb hasznaljik bovebb értelem-
ben az egyént ért tirsadalomi hatisok kifejezésére.

A foglalkozasi szerkezet polarizicitja kovetkeztében virhat6 Ujra ag elit kifejexés remesgan-
sza, elsésorban annak koévetkeztében, hogy 2 foglalkoztatisi struktiira pélusai egyre széttartob-
bakki vilnak az erSteljes polarizicié kovetkeztében. Az informatizicio korszakara valo dttérés-
sel egyiitt jar egy bizonyos foki munkanélkiiliség, és ennek kovetkeztében a folyamat felveti 4
rmunkavégzés-elfoglaltsig kulturdlis-szocidlis sijrartelmezésének igényét. Ez hozza kell hogy jiruljon 4
sxemélyes és tirsadalmi identitds vjrafogalmazdsdhoz.

Manuel Castells (1997) identitis-értelmezésében az identitis maga az értelem és a tapaszta-
lat forrisa. Ezen beliil, hogy a tradicié gyengiilése és a globilis és a lokalis kélcsonhatds ered-
ményeképpen nagyobb igény van a reflexivitasra. Eniink ezen jellemzdje az, ami megenged
valakinek, hogy ismerje azt is, hogy mit tesz valaki és azt is, hogy miért teszi azt. Castells (1997)
rimutat a visszahatéan szervezett élettervezésre, ,,mint az Onidentitds megtercmtésénck, leg-
f6bb sajatossigara és kitér a valtozatos lehetSségek koziil torténd életstilus-valasztas szikseges-
ségére. Ezen 1j, reflexiv ,,6nidentitds” mar nem az elfoglaltsig és a munka iranti elkﬁtdez?ﬂ'
ségbdl fakad, hanem az informaciékézpontisag befolyisolja. A karrer jovijeét exdltal a I{"”’ﬁw
identitds, az, informaciskizpontiisig, a globalizdcid és a technoligia alakitjgk ki. Collin és Young Cfb""f”
(1988) irasit idézi, mely szerint az identitis modern dilemmidjinak az a hallgatdlagos feszultfeg
a £6 forrisa, amely a karrier, mint a miszaki—termel6-szolgltat6 szektor terméke és a széle-
sebb tirsadalmi-erkélcsi folyamatok kozott all fenn. .

A posztmodern korban az anyagi vilig folyamatainak jelentSségét tobbszorosen mcg_hf‘
ladjik az immateridlis (pénziigyi, informaciés) szférikban zajlé folyamatok. Az immateridlis
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., kozegeiben szctcplv?k aﬁ:fﬂitf{ﬂfo.f J}"rr‘gbfd'i.:. akik kolesimbatdshan dlinak egymdssal,
f‘f‘,.k halézatokon (lntcrr.le't) és kdzpontositott piacokon (t6zsde) keresztiil zajlanak. A4
cioi ik ddpestl az idéskdldkon és a remEm Seliilernelkedni, o Byorsan zajl6 viltozasok szé;tf:i
it TP 6 tér s'zcr’kczcte'kct, létrejonnek a non-placeek (példaul repiilétér duty frc;
ugro™ woy-time-0k (p?]daul amikor egy azonnali kiszolgslast kinalé, non-stop szervezeti
sh"f’,ok«sszcs e alszﬂi., a beos%f?tt dolgia‘zok egy része ebben 1 furcsa, koztes idében
ot ; e eielsen ellitni a mu::nka]at)- A hdlézatok rendserében az dramiisok vildga kiszoritia a
e ;:, " o disseRavaria ax események sorozatdt, egymdshoz, hasonliva tépe oket, és litrejon c‘:@:’déﬂm
ol 10KI80T) mentdcid és ideiglenesség jellemes. (Castells, 1996 ) A posztmodern karriers e a térids rEoduié.’-
ntilt és ideiglenes idétlen ids

1dd, :if:i{:sllﬁlézatok korlatlan Gsszekottetése, az id6t a fragme
ol
!J. F i

jcllcmf;no demn (és a posztmodern) vérosi tirsadalmakban a kom

i kapesolatok dsszetett haléjiban éloknek feliil kell e
. 'afen de a zajlé valtozdsok széttork a hagyoményos 1do-tér
ﬁ:ak‘ flog}' az cgyén’ idébcr.l t?'-s'térbf:n valo elhclyc‘zkeflése elvilaszthatatlan az én és tarsadalmi
identitis kialakulasatol. zfl{ idé és a tér egyben a zliamer része is, E'zen megallapitis alitimasztisira
A, Collin Arthurt, Hallt és .{_awmm-r (198?) 1dcz:,: a‘}'uk a kfrmeﬂ a személyes tapasstalatok idében
s mm{am{?gﬁ; dgf;“r;mgmjk (8. oldal). _wa:l az 1d6 és a tér kﬁzi?tt ellentmondisos kapcsolat
van, a karrierek 1d6vetiileteinek azonnali hatasuk van arra, hogy miként latjuk Sket a tirsadalmi
térben. A karrer térbeli abrazolisat joval tobben tanulminyoztik — hivja fel a figyelmet Collin
(2000), felsorolvan a biirokratikus karrier korabbi viltozatait, mint példaul a ktra-, a vonal- vagy
ag, dsvémy-karrierek tipusait. Collin (2000) természetesen a mozgast is bemutatja, ami iltal a karrier
ax egyén idiben és térben vald elbelyezkedése és rajta vals dthaladdsa megfy galmazdsinak eszleize lett, sigymint
a tarsadalom terében, €5 [foleg a sxervesetek tdrsadalmi terében vald mozgds megfogalmazdsde.

A globalis tér dltal modulalt posztmodern karrier Gjabb emlitésre mélté jellemzbje a karm-
ertapasfalatok disgkontinuiidsa. A karriertapasztalatok népbetegség-szerli diszkontinuitisa tiikré-
20dik az alabbi jelenségekben:

* azGsszefliggéstelen jovG miatt a koherens folyamatos narrativa eléadasanak nehézségei

* amaradand6 emberi kapcsolatok

* tartds célok, a nehézségek megosztisa

* akézds sors hidnya

*  Onmagunk térben és idGben valé elhelyezésének nehézségei:

Magitél adodik a kérdés: Nyidjt-e a karrier valéds kontinuitast ag, életiink soran manapsig? A kartier

virtudlis halilinak vagyunk tanui, avagy meg kellene csupin jobban értentink, mi torténik a

valtozasok mélyén? Mi jellemzi az uj karrier konfiguriciot? E dilemmaval kapcsolatban a ko-

vetkezs tovibbi kérdéscket teszik fel a szerzok:

" Mit tudunk 2 karrier jov5jérsl a meglévé diszciplindk, nézetek és konstrukciok dltal szer-
2t informécick alapjin?

. i{iﬂ}'en modon véltoznak a karrier kontextusai? ‘

. o8yan Elik meg az egyének a karrert ilyen viltozé kontextusokban, és hogyan lehet
;Eilflt:;zm czekef az .ﬁi tapasztalatokat? ’ . s
520ek az 4 kihivisok az cljarismédokban, oktatisban, karrier tandcsadasban ¢

Uman eréforrs fejlesztés teriiletén a karrier 1j, el6re jelzett viltozdsai fényében?

J*0 hatisok keverednek a kutatasba és elméletbe? Milyen §j karrier-konstrukciék fog-
"4k Kialakulng
. armer b,
e5' a karrie, ;Sz‘lbb
& inkdpy 0n

phikalt munkamegosztisban és
melkedniiik az idéskilikon és a
szetkezeteket. Szimos jele van

2 I - T s
' periddust 6lel fel az ember életében, mint egy szervczctnc'l vald ?ﬁfzm}‘z:g-
M minden formaja lelhetd fel a szervezetben. A4 posztmodern karrier neﬁ;ggﬁ) fé Al
Rervesésen alapul, Néhiny szerz8, mint Michel Arthur és Denis Roussean (
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bél megtudhatjuk, hogyan értelmezhetdk ujra az emberek kardertapasztalatai két kiilgnhg, <
iparagban, uigymint a szimitogépiparban és a filmiparban. Leirjik és szemléltetik a szery, e
szakirodalom legtjabb fogalmat: a hatdrok nélkiili karriert. Egy masik szerz6, Danielle R,'::,?h
Simarde (Collin, 2000a) id6sebb felndttek karriertapasztalataibol arra a kovetkeztetésre iutoﬂ-
ellentétben a korabbi elméletekben és utalasokban felismert linearis és stabil karrier rnjntékkat;:
hogy a karrier a joviben nem linedris, nem stabil, 56t kaotikus elemeket is megtestesst. A karrier ilyen
médon tdrténd posztmodern megkézelitése soran nem csak kisérleti és lokalis idG és hely 4lty
korlitozott, hanem tapasztalat alapjan eldre nem ldtott események és korforgds is jellemsd. Collin (2000)
lényegre tapinté kérdésfelvetése igy hangzik: Vajon a karrier hozzd fog-¢ jdrulni a jovG ij retorikgjs.
hog?
Osszegzésképp elmondhatjuk, hogy a karrer fogalminak alkalmazisa igen széles korre
terjed ki: kiilénb6z6 tudomanyteriiletekre és killonboz6 alkalmazasi teriiletekre, Ggymint 5
pszicholégia, a szociolégia, az oktatis és a karrier tanacsadas. Awudry Collin (2000) is felismerte
az id6 és a hely (tér) valtozd szerkezetét, mint egyre szélesebb és egyre fontosabb kontextust,
amelyben a karriert meg kell érteniink. Felveti, hogy a karrier egyike azon forrisoknak, amit az
emberek a 20. szizadban arra alkalmaztak, hogy elhelyezzék magukat id6ben és térben, vala-
mint, hogy felépitsék egymassal 6sszhangban a jovéjiket és az identitasukat. A karrier szerepének
Jelentésége az emberek életében a 21. szdzad elején erdsodni latszik. Atmenetileg elveszitve elit jellegét, a
fogalom kiterjesztésérSl beszélhetiink, melynek kovetkeztében a karrier 0j értelmezése szerint
az élet maga a karrier, a karrier pedig maga az élet. Ilyen értelemben beszélhetiink arrdl, hogy 4
21. sdzadi tevékeny, inmegvalisits, dllands mozgdsban lévé ember karrierre van #téltetve.
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