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A posztmodern kori gazdasagot a termelés U tényez6i és a kompetitiv elényok 4 forrasai
vezérlik, mint példaul az innovacid, az élethosszig tarté hossza tava tanulas, a know-how és a
személyre szabott szolgaltatasok. (Lengrand — Chatrie; 1999) A gazdasag atalakul, és egyre inkabb
a tudasgazdsag iranyaba tolddik el. A folyamatban a nemzetgazdasagok kilonb6zé mértékben
vesznek részt. A termelékenység novelése a hatékony, innovativ eszk6zok (fizikai téke) valamint
a tudasgazdasagi eredmények (szellemi téke) gyakorlati alkalmazasan keresztil viheté végbe. Ez a
nemzetkozi versenyképesség 6 forrasa is. A fizikai t6ke hatékony alkalmazasanak és a szellemi
téke felhalmozasanak a képessége jelentds részben a tudas megszerzésének eredményességétol, és
az informaciok hasznalatinak modjaitél fiigg, amit a halézati szervezédések révén
tokéletesithetiink.

A tanulmany vizsgalja a halézatosodas néhany fontos sajatossagat a kis- és kozépvallalati
szektorban tovabba ennek hatasait a versenyképességre és a fenntarthatésagra. Leirasra kertilnek
pozitiv gyakorlati példak és javaslatok is a fenntarthaté halozatlétesités és-fejlesztés terén kis- és
kozépvallalkozasi halézatok korében, illetve bevalt intézményi tudasmenedzsment technikak.

A Kkis- és kbzépvallalati halézatok kialakulasa

A halézat és a klaszter fogalmat gyakran egymas szinoniméjaként hasznaljak a szakirodalomban,
mivel ennek a két jelenségnek szamos k6zos ismérve van. (Martin et al.; 2004) Ennek ellenére a
két fogalom nem azonos. Megkiilonboztetésiik érdekében vizsgaljuk meg kozelebbrol a klaszter
fogalmat! A gazdasagi fejlettség kiilonbségeit a regionalis versenyképesség elméletek a 70-es évek
soran a termelés sajatossagaival, tertileti kilonbségeivel magyaraztak meg. Késébb, a 80-as
években a foldrajzi koncentracié valt a legfontosabb tényez6vé. A 90-es években a magyarazatot
a Porter altal megalkotott un. ,,gyémant-modell” szolgaltatta, amely négy tényezén alapult:
kinalati feltételek; keresleti feltételek; vallalati stratégia, kapcsolat az ellaté és kapcsolédo
iparagakkal. (1. 4bra) Ezek a faktorok egymastdl is fiiggenek és egymasra komoly hatast
gyakorolnak. Egy régi6 akkor valhat versenyképessé, ha mind az egyes faktorok, mind a kozottik
1év6 kolesonhatas pozitiv iranyban valtozik. Grosz (2000) szamos klaszter meghatarozast vizsgalt
meg és a vonatkozé irodalom alapjan megallapitotta, hogy a klaszter tobb, mint egyszer(
kapcsolati halézat egy bizonyos iparagon vagy piacon belil. A klaszterek tagjai vagy egy ellatasi
lancolathoz tartoznak vagy azonos tudasbazissal rendelkeznek, ami egyben a klaszterek két
lehatarolhaté alaptipusat is adja. A klaszterek tagjait altalaban erds specializacié és kifinomult
feladatmegosztas jellemzi, valamint kézeli foldrajzi elhelyezkedés; illetve szamos kézos vonas a
kovetett stratégia tekintetében. (Steiner; 1998)

1. abra: Porter gyémant-modellje
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Forras: Porter, 1990.
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A vallalkozasok 95%-at alkotjak a kis- és kozépvallalkozasok és a GDP mintegy 40%0-at termelik
6k. A kis- és kozépvallalkozasok szektora fontos szerepet jatszik munkaltatoként és
rugalmassagot biztosit a gazdasagnak a kulonféle szolgaltatasi és termelési tertleteken. A kis- és
kozépvallalkozasok egy klaszter tagjaként jobban meg tudjak tartani rugalmassagukat, és képesek
kihasznalni egyes kompetitiv elényoket, amelyek elérhetetlenek lennének szamukra egyedil. A
nagy vallalatok, ellatok, kutatéintézetek és egyetemek is képesek csatlakozni a klaszterekhez, és
¢élvezik a kilonféle, ezzel jaré elénycket. A szakirodalom ez alapjan klaszter-tipusokat
kilonboztet meg (Rechnitzer; 1998). Ilyen a vallalkozasok foldrajzi koncentracidja, amely a k6zos
tudas-infrastruktaran alapul; tovabba a vertikalis ellatasi lancolatok; az ipari koncentracié az
agglomeraciokban; alapkutatasi kapcsolatrendszerek, melyek a k6z6s tudasbazisbol adédnak; 6ko-
klaszterek, melyek a k6zos kornyezeti szitkségletekre alapozddnak; tovabba a szolgaltatd szektor
klaszterei. Az alapveté kilonbség a klaszterek és a halézatok kozott az, hogy a kapcesolatok a
halézatok tagjai kozott formalisak, a klaszterekben inkabb informalisak, tovabba az, hogy, a
klaszterekben a pozitiv hatas gyakran csak pozitiv externaliak altal jon 1étre. (Buzas; 2000)

A kis- és kozépvallalkozasoknak folyamatosan alkalmazkodniuk kell a tudasgazdasag valtozé
kovetelményeithez. A vallalatoknak 6j folyamatokat kell alkalmazniuk a gyartasban és a
szolgaltatasokban, és invesztalni kénytelenek az alap-és alkalmazott kutatasba, tovabba
fejleszteniiik kell szervezeti és vezetési struktarajukat, oly moédon, hogy az képes legyen
rugalmasan alkalmazkodni a piac gyors valtozasathoz. A verseny mellet az egylttmikodés is
életképes stratégiat jelent a vallalatok kozott, bizonyos tevékenységi tertileteken. A stratégiai
szovetségek és az alkalmazott kutatasi szOvetségek a legismertebb példak erre. Tény, hogy az
uzleti siker figg a vallalat szamara rendelkezésre allo, elsGsorban piaci és termelési informaciok
mindségétSl és mennyiségétél. Az informaciok gyljtése, feldolgozasa, el6allitasa és alkalmazasa
egyre kulonallébb tevékenységnek szamit a vallalatok mikoédésében. Az 6nallé vallalatok szamara
rendelkezésre all6 informacidk kore és az informacid el6allitasanak lehet6ségei gyakran
korlatozottnak mondhato, ezért névekvd igény tapasztalhatdé az 4 egyittmikodési formakra,
ugymint licensz megallapodasokra, szolgaltatasi ellatasi lancok halézataira, k6z0s marketing illetve
kutatasi tevékenységekre, stb.

Az elterjed6ben 1év6 egyluttmikodési formak fajtai és mindségei tekintetében is valtozasok
zajlanak. (Lengrand — Chatrie; 1999) Az egyittmtkddések korabbi formaihoz sorolhatjuk a
technolégiai halozatokat és a kutatas-fejlesztési szovetségeket, melyek f6 célja a koltségek
csokkentése. A nagyobb technoldgiai halézatok regionalis innovacids halézatta tudtak atalakulni,
de az egyuttmikodés természete technikai jellegth maradt. Az egytttmikodés aj, késébbi formajat
jelentik a tudashalozatok. A termelékenység novelésének a forrasa technoldgia tertletérdl egyre
névekvé részben tevédik at a hozzaadott értéket képezé tudas illetve a tudasmenedzsment
teriletére. A tudastermelés hatékonysaga egyes stratégiai agazatokban a versenyképesség 6
forrasava valt. Az 4j tipusu egyluttmikodési formaként megjelend tudashalézatok feladata az,
hogy erdsitése a halézat szerepléinek potencialjat a tudas, az informacidk és az abbdl szarmazo
termékeknek jobb hasznalataban, a szabalyozott, de bizonyos keretek kozott feltétlen és
koles6nos megosztas révén.

A tudas-halozatok akadalyai

Az Burépai Unié Versenyképességi Tanacsadd Csoportja 1995-ben készitett egy jelentést
(Enhancing European Competitiveness), amelyben a szakért6k 4j terveket vazoltak fel arrél, hogy
miként lehetne réviditeni a tavolsagot az informacié el6alliton és a felhasznalok kozott. (Lengrand
— Chatrie; 1999) A halézatok, kuléndsen a tudashalozatok, képesek rd, hogy elGsegitsék az
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informacidkereslet és -kinalat egymasra talalasat, méghozza rogzitett szervezeti keretek kozott,
rendezetten és tartdsan.

Természetesen vannak olyan akadalyozé tényez6k, amelyeken a vallalatoknak felil kell
emelkednitik, annak érdekében, hogy a tudashalézatok létrejchessenck és  betolthessék
funkciojukat. Néhany akadaly a tudatossag hianyaval kapcsolhaté 6ssze, amit tébbek kozott ugy
lehet lekiizdeni, hogy a kis- és kozépvallalkozasok vezet6it meggy6zik a halézatok hozzaadott
értékének jelentéségével kapcesoltban. Tovabbi akadalyt jelent a félelem az infokommunkacios
technologiak draga felszereléseivel és szolgaltatasaival kapcsolatban illetve az infokommunikacios
eszk6zok alacsony szintl hasznalata. Ez utobbi akadalyok lekiizdése Gsszetett intézkedéseket
igényel. A képzés, a szakképzés, a tamogatott tandcsadas és a tamogatott infrastruktira illetve
hozzaférés jelentésen javithatja az eszk6zok beszerzésére iranyuld igényt és batoritja az eszk6zok
hasznalatat. Mas akadalyok a tudds megosztasaval és a kilsé és belsé egyittmtikodéssel
kapcsolatosak: ilyen lehet a kulturalis ellenallds, bizonyos vezetési hianyossagok, a kis- és
kozépvallalkozasok kedvezétlen piaci helyzete vagy a halézatok 1étrejottéhez sziikséges
tanacsadol szolgaltatasok hianya. Ahhoz, hogy a vallalkozasok csatlakozzanak a tudasuk
megosztasat igénylé halézatokhoz, hosszu tavon nyereséget igérd elényok felkinalasa szikséges.
Ha a vallalkozasok meggy6z6dnek a halézat hasznossagarol, a szervez6dés mikodése
fenntarthatéva valik. A halézatokhoz valé csatlakozas tipusonként eltérd inveszticiot igényel,
illetve fiigg a tagnak a halézatban betdltott szerepétdl is. A kezdeti befektetést és a fenntartas
koltségeit egyes vallalkozasok nem tudjak vagy nem kivanjak megfinanszirozni, akkor sem, ha az
hosszu tavon megtérillne. Az elébbi jelenség miatt szikséges az intenziv tandcsadas és a
hal6zatok take-off tamogatasa.

A fenti problémak lekiizdése soran a tandcsadoknak és a tudashalézatok tervezéinek minden
esetben értékelnie kell a potencialis illetve meglévé vallalatok és szervezetek lehet6ségeit, tovabba
analizalniuk kell a gazdasagi, technikai, szocialis faktorokat. Az elemzést kovetéen a valdsagot
hten tikr6z6 eredményeket kellett bemutatniuk az érdekelteknek. Mivel a vallalkozasok
vonakodnak informaciékat megosztani egymassal, prezentaciokat kell tartani, hogy meggy6zzék
Oket a tudashalézatokban vald egytttmikodés elényeirdl. A vallalkozasok részérdl sziikség van az
onelemzé gondolkodasmédra és az ujdonsagok befogadasara valé hajlanddésagra. A tudas
megosztasanak hatékonysaga névelhet6 az innovativ és a hagyomanyos eszk6zok és kozvetitGk
(média, konferenciak stb.) kombinacidja 4ltal; a fenntarthaté mikoédés garantalasaval; valamint a
visszajelzések szisztematikus gyGjtése, kiértékelése és adekvat visszacsatolas révén. (Lengrand —
Chatrie; 1999)

A tudashalozatok funkcioi

A tudas jobb hasznositasa révén elérheté gazdasagi novekedés mar évtizedekkel ezel6tt is ismert
volt a kozgazdasagtanban. (Marshall, 1920) A posztmodern korban, az infokommunikacios
technologia erds fejlédésével parhuzamosan, az anyagtalan szolgaltatasok, az innovacié és a tudas
jelentSsége értékel6dott fel, és valt a hozzaadott érték megtermelésének legfontosabb faktorava.
Az tujabb kutatdasok azt mutatjak, hogy az innovaciés tevékenységek donté hanyada az
egyuttmikodésen és a halézatosodason alapszik. (Zhang, M. et al, 2004) Ennek megfeleléen az
egyuttmikodés és a nagymértékd halézatosodas az ellatasi lanc minden eleme esetében javitja az
innovaciét és noveli a szolgaltatasi szektor illetve a termel$ szektor tevékenységeinek hozzaadott
értékét.

A tudashalézatok szerkezete és tevékenységi kore figg a benne részt vevs szereploktdl, a
szakmatol, az érintett piactol és egyes haldzatszervezési jellemz6ktSl. A tudashalézatok az tzlet, a
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kormanyzat, a non-profit szervezetek, és a privat szektor kozott is képesek a kozvetitd szerepre,
de az egyes szektorokat kilon-kilon is ki tudjak szolgalni. A tudashalézatok tevékeny tagjai
erbsen motivalt maganszemélyek, akik egyttt dolgoznak egy kozoés célért; és kozvetlen
csatornakon keresztil kommunikalnak a hierarchikus kommunikacié helyett. A részt vevo
egyének harom tipusat kilonboztetjik meg szereptk szerint az egytttmikodési innovacios- avagy
a tudashalézat kozponti csoportjaban: halozatépitdk, egyuttmikodok és kommunikatorok. A
halézatépiték a kornyezetukbdl szarmazo kreativ Gtleteket épitik be a haldzat mikodésébe. Az
egyuttmikodék koordinatorok, és a halézat feltérképezéi. A kommunikatorok pedig az uj
felfedezéseket, eredményeket értékesitik a halézaton belil illetve a kiilsé piacokra, ahol vélhetéen
gyum6les6z6vé valnak. (Gloor, P. A. 2004) A tudashalézatokat szakért6i kbzosségnek is nevezik.
A szakértéi kozosség szamos forrassal rendelkezik, ugymint személyzet, tevékenységek,
technolodgia stb., és az a feladata, hogy javitsa az informaciok és a tudas szabad aramlasat és
cseré¢jét. (Hildreth, P — Kimble, C. eds. 2004)

A tudashalézatok alapveté mukodési szempontja, hogy a halézatos tevékenységek révén
emelkedjen az érdekeltek kozotti informacio-és tudasaramlas szintje. Tovabbi, esetleges funkcio
lehet még az Uj tuddsanyagok alkotdsa és kilsG szereplékkel valé kommunikacié. Az un.
»kollaborativ innovaciés halézatok™ azt allitjak, hogy a tudas megosztasara és a tarsadalmi
halézatosodasra vonatkozo a kreativ egytittmikodés alapelveinek elfogadasa a szervezeteket még
kreativabbd, termelékenyebbé ¢és hatékonyabba teszi. Azt allitjak, hogy az Egytttmkodési
Innovaciés Halézatok szponzorai és tagjai gyakran cserélik fel feladatukat, és a vezetés még
kreativabb innovatorokat, még hatékonyabb kommunikatorokat és még termelékenyebb
egyuttmikodéket kovetel meg. A kollaborativ innovaciés halézatok eredményei kozott
els6sorban a hatékonyabb kutatas-fejlesztést, a jobb vasarléi kapcsolatokat, a mindségi projekt-
menedzsment folyamatokat, és a csapatépitést emlithetjik. Gloor (2004) a kollaborativ
innovaciés halézatok harom f6 céljat emelte ki: jobb eredményeket a kreativitds, a minéség és a
hatékonysag teriiletén. Ezek egylittvéve jobb innovaciés eredményeket, joval hatékonyabb
szervezeteket, és az integracids folyamat folytonossagat, fenntarthatésagat nyujtjak.

Tudashalézatok a gyakorlatban

Az ENSZ Trade Point (kereskedelmi kézpont) haldzata egy j6 példaja a nagy tudashalézatoknak.
Gloor (2004) megvizsgalta a Trade Point-halézatot tanacsadoként, és leirta a tapasztalatait,
amelybdl tovabbi tanulsagokat is levonhatunk. A Trade Point programot az UNCTAD inditotta
el 1992-ben. A program célja az volt, hogy segitse a kis- és kézépvallalkozasokat az informacids,
pénzlgyi és logisztikai akadalyok elharitasaban, és névekedjen a nemzetkdzi piaci részesedéstk,
kilonos tekintettel a fejl6dé orszagok vallalataira. Jelenleg tobb, mint 120 kereskedelmi kézpont,
téleg a fejl6ds és a kozepesen fejlett orszagokban, valamint néhany iparosodott orszagban.
Kezdetben a kereskedelmi kézpontok szamos tzleti és kormanyzati szolgaltatas koézpontjai
voltak: vamhatésagok, bankok, biztositok, szallitmanyozasi cégek szolgaltak ki a kis- és
kozépméretd vallalkozasok kilféldi kereskedelmi tevékenységét. Napjainkban a kereskedelmi
csomoépontok mar leginkabb az internetes szolgaltatasokra specializalodtak, internet-hozzatérést
és segitséget nyujtva a vallalkozoknak abban, hogy csatlakozzanak az elektronikus piacokhoz
vilagszerte. Néhany kereskedelmi kézpontban az internet-szolgaltaté kozvetlendl is képviselteti
magat, mas esetekben viszont, mint példaul Pekingben, csak virtualis halézatként nyujt
szolgaltatasokat a kozpont. Az un. EDI (Electronic Data Interchange), azaz elektronikus
informacidcserélé halézatok tagjai altalaban csak elektronikusan kapcsolédnak egymashoz, a
halézat teljes egészében az interneten keresztil fejti ki a tevékenységét.
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A kereskedelmi kozpontok tehat egyre inkabb a virtualis szolgaltatasok és a virtualis
kereskedelem iranyaba mozdulnak el. A virtualis kereskedelmi koézpontok ingyenes és
koltségtéritéses szolgaltatasokat is kindlnak: vam- és addinformacidkat nyudjtanak, tizleti partner
jellemzést készitenek és segitenek a szakforditisban. A kereskedelmi kézpontok vildgmérett
halézata hozzaadott értéket képvisel, ami tobbek kozott a kereskedelem biztonsaganak
névekedésén keresztil realizalodik a kis-és kozépvallalkozasok szamara. Néhany fejl6dé
orszagban, mint példaul Szenegalban, a kereskedelmi kézpontokban barmelyik gyarté vagy
kereskedd csatlakozhat a nemzetkozi kereskedelmi rendszerhez, egy egyszerti formanyomtatvany
kitoltésével, igy a kis- és kozépvallalkozasok tulajdonosai internet-hozzaférés vagy megtelel6
szamitogépes hattér nélkil is be tudjak vinni az ajanlataikat az elektronikus kereskedelembe.
Néhany kereskedelemi kézpont trénereket képez az internet és a szamitogépes technologiak
teriletén, hogy O6szténézze a vallalkozokat az 4j technologiak hasznalatara. A kereskedelmi
koézpontok vilagméretd szolgaltatasai tették tehat a haldzatot kollaborativ innovaciés halozatta,
amely noveli az informacié és tudasaramlas szintjét. A kereskedelmi kézpontok rendszere alkotja
a magjat ennek a halézatnak, az tgyfelek pedig kliensként hasznaljak a halézat szolgaltatasait.

Gloor (2004) megallapitotta, hogy a kereskedelmi kézpontok kollaborativ innovaciés halézata
elémozditja a kreativitast, és egy globalis tudashalézat részét képezi. A kereskedelmi kézpontok
igazgatél kivald kapcesolatokat épitettek ki mind a helyi tgyfelekkel, mind mas kereskedelmi
csomopontok vezetSivel. A vezetSk haldzata bizalmi halézatként is mikodik, amely csokkenti a
hal6zat mtikodésének kockazatat a nemzetkozi piacon. Ez a kollaborativ innovacids halézat az 4
technologiak timogatéja, mind az internet alapu uzleti szolgaltatasok, mind pedig felkinalt
képzési programok tekintetében. A kereskedelmi kézpontok egy magas minéségi tudashalézatot
alkotnak, nagyon alacsony koltségek raforditasa mellett, ezaltal is elényhéz juttatva a helyi kis- és
kozépvallalkozasokat, a vilag kevésbé fejlett részein.

A tudashalézatok fenntarthatosaganak tovabbi kérdései

A tudashalézatok fenntarthatésaga alatt azt értjik, hogy miként lehet kialakitani a
tudashalézatokat oly médon, hogy a céljukat és funkcidjukat betdltve, hossza tavon is sikeresen
mukodjenek, és ezaltal hozzajaruljanak a mutkodési kornyezetiiket jelentd tarsadalmi, gazdasagi
vagy Okologiai rendszerek fenntarthatésagahoz. A kis-és kozépvallalatok szamara kilonosen
fontos, hogy az uzleti kérnyezetitkben minél nagyobb aranyban legyenek hossza tiavon stabil,
kiszamithat6 elemek.

A regionalis innovaciés rendszereket, mint specifikus tudashalézatokat vizsgalva Gerstlberger
(2004) megallapitotta, hogy a fenntarthatésaghoz tébb tényezé szinergikus Gsszhatasa szikséges,
melyet egyes iranyzatok, iskolak szerint csoportositott. A fenntarthaté regionalis innovacios
rendszerek hajtéerdi kozott a St. Gallen-i iskola megkozelitése un. filozofia-vezérelt, és az tizleti
menedzsment Oszténzérendszerére alapozza a rendszer sikerességét és fenntarthatosagat. A
mincheni iskola a diskurzusra és a diskurzus folyaman kialakuld, atalakuld, megegyezéssel
létrejové paradigmakra helyezi a hangsulyt. A mikropolitikai megkézelités a szervezékre, a
szervezetre és az alaptevékenységek tartalmara vezeti vissza a sikert és a fenntarthatosagot. A
karlsruhei iskola az informacidéaramlast emelte ki, mint £6 hajtéerét, ami a szervezeten belili és a
szervezetkodzi informacidcserét egyarant magaba foglalja. Végil a halézati megkozelitések a
szervezeten belili és a szervezetkozi egyiittmikodésre koncentralnak.

Az emlitett tanulmany megvizsgalt tobb regionalis innovaciés halézatot, és arra a kévetkeztetésre
jutott, hogy a sikerfaktorok kézil tobbre, de nem feltétleniil mindegyikre van sziikség ahhoz,
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hogy a haldzat sikeres legyen. Igazolta tovabba, hogy a sikerfaktorok egymasra hatasa szintén
dont6 tényezd.

A tudashalézatok bizonyos esetekben, példaul kérnyezetvédelmi iparagakban, kozvetlendl is
elsegithetik a fenntarthatésagot. Al-Jayyous (2004) esettanulmanya, amely a tudashalézatok
szerepét vizsgalja a szennyviz uGjrahasznositasanak teriletén, szép példat szolgaltat erre.
Bemutatja, hogy a tudasmenedzsment miként alkalmazhat6 a viztisztitas tertletén, és leirja, hogy
az intézményrendszerben a dolgozok, a szakértSk és a vezetSk szocializaciés folyamatok révén
jutnak a rejtett tudas, a tacit knowledge birtokaba, melyet aztan idével explicit tudassa alakitanak
at. A folyamatban a tudasmenedzsment jatssza a fészerepet. A tudas formalizalasa, explicit
formaba ontése az egyes szikebb intézményi vagy szakmai részteriileteken nagyrészt a
szakért6kre harul. A fenti tételeket terepen végzett jordaniai kutatasok is alatamasztjak.

Osszefoglalés

A posztmodern kor technolégiai és tarsadalmi paradigmavaltasa soran a tudas valt a hozzaadott
érték f6 forrasava. A tudashalézatok kapcsolatot teremtenek az informaciok eléallitér és
felhasznaloi kozott, ami tovabbi hozzdadott értéket realizal. A tudishilézatok, a klaszterekhez
hasonléan, egy adott értéklanc vagy k6z6s tudasbazis mentén szervezédnek, de azoktdl részben
kilonboznek, mert formalisan mikoédnek, deklaralt szabalyrendszerrel és sajat etikai kodex-szel
rendelkeznek. A tudashalézat magjat képez6 csoportban harom £6 funkciét kilénboztetiink meg:
a halozatépit6t, az egylittmikodot és a kommunikatort. A tudashalézat alapvet6 célja a tudas-és
informacidéaramlas szintjének novelése. A tudashalézatok kialakulasat akadalyozza a vallalkozoi
tudatossag hianya, az infokommunikacios technologiak alkalmazasi képességének korlatozottsaga,
lletve a tudas megosztasatol valé félelem. Az akadalyok lekiizdése Osszetett intézkedéseket
igényel, tobbek kozott a képzési és a tanacsadasi rendszer célzott tamogatasat illetve a
hal6zatépités megkonnyitését.

A tudashalézatok muikodése hossza tavon fenntarthatd, kolesondsen el6nyds folyamatokat
eredményez a részt vevé vallalkozasok, intézmények, szervezetek és maganszemélyek szamara.
Ehhez nagymértékben hozzajarulhat a fenntartd tényez8k, tgymint a muikodés filozofidja, az
Uzleti menedzsment Osztonzérendszere, a haldzati szereplék diskurzusa, a mikrogazdasagi
korilmények és az informaciéaramlas moédjanak szinergidja. Egyes esetekben, példaul a
kornyezetvédelem teriletén a tudashalézatok mikoédése kozvetlendl is pozitiv hatast gyakorol a
fenntarthatésagra és jo iranyban befolyasolja az érintettek szocializacidjat. Hivatkozva a
tanulmany megallapitasaira, szakpolitikai ajanlasként a tudashalézatok kialakitasanak és
fejlesztésének fokozottabb tamogatasat, 6sztonzését javaslom.
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