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A globalis tér alapjan modulalt posztmodern karrier kihivasai
Barsiné Palmai Eva és Ponacz Gyorgy Mark, Széchenyi Istvan Egyetem

»A XXI. szdzad a hatdrok nélkiili karrieré — amely tdnc az idé dallamdra.”- Audry Collin

A karrier a XX. szazad egyik legkomplexebb és legvitatottabb fogalmainak egyike. A
szakirodalom egymadssal ugyan 0sszefiiggd, de sok esetben nagyon eltérd jelentést kolcsonoz
e szonak. Ennek kovetkeztében mind a gyakorlati, mind az elméleti kutatds szamara hasznos
lehet a karrier dj formdinak, a globdlis tér alapjan modulalt posztmodern karrier kihivasainak
az ismerete.

A karrier fogalmanak alakvaltozasai, karriertipusok

A karrier a premodern korszakban, az 6kortdl kezdve az dllami €s az egyhazi hierarchidban
vagy a hadseregben elért stituszt és az azzal jaré privilégiumok, javadalmazésok elnyerésére
irdnyul6 aspirdciot jelentette, lehetdvé téve ezek elérését nem vagyonos, alacsony szdrmazasu
egyének szamdra is. Aki vagyonosnak sziiletett, annak nem volt sziiksége kiilondsebb
karrierre. A karrier késobb relativizalodott: a kozépnemesség elszegényedése nyoman
1étrejovo szerviensi rendszerben sziiletett meg a katonai €s biirokratikus karrier. Az ipari
korszakig a karrier a nem eldkeld szarmazastak vagy a deklasszdldédott csoportok tagjai
szdmdra nyujtott mobilitdsi lehetdséget. Modern értelemben véve a karrier fogalman
elsésorban munkat, a tevékenységet értiink. Ezzel a felfogdssal 6sszefiiggésben keriilt elétérbe
a munkatevékenység folyaman megszerezhetd tapasztalat avagy éppen ennek az eredményes
végzéséhez sziikséges hozzaértés, kompetencia elemeinek hangsilyozdsa. A karrier
fogalmédnak definidldsa sordn a legelterjedtebb a munkatevékenységgel valé azonositds —
mivel ez utébbi a modern tarsadalom ipari jellegével fiigg Ossze.

A modern korban a karrier az élet szocidlis tartalmanak Kifejezésére szolgdlt a
folyamatossdg és kovetkezetesség értelmében, elsdsorban a szellemi foglalkozast egyének
esetében, a munka és foglalkoztatds 6sszehangoldsa révén, kifejezve a személyesen értékes és
a munkaszervezet szadmadra tarsadalmilag hasznos mozzanatokat.

A munkaszervezéssel valé azonositds mellett igen elterjedt a karrier elit értelmezése, amely
arra utal, hogy egy adott szervezetben az emberek egy csoportja altal végzett munka sordn
korlatozzédk a belépést, és szelektaljdk az eldmenetelt.

Azonban a karriernek, mint Janus-arci fogalomnak a kozismertté valasat kdvetden nem az
elitista illetve szarmazdsi és vagyoni helyzetre vonatkozé értelmezés terjedt el, mivel a
mélyrehaté gazdasdgi-kulturdlis véltozdsoknak koszonhetden az egyén életpdlydjanak és
tarsadalmi helyzetének individudlis alakuldsat tobbé méar nem a tulajdonlds mértéke, azaz a
tarsadalom tulajdonviszonyai, hanem az egyéb képzettsége, erofeszitése, készségei és
mobilitasa hatdrozza meg. A karrier sokkal kiterjedtebb, demokratikusabb fogalomma vélt a
tarsadalmi gyakorlatban.

Mai szohaszndlattal élve azt is irhatndnk, hogy a karrier ma mar normalis jelenség — szinte
kotelez6. A karrier fogalom kiterjesztett értelmezésére jellemzd, hogy a kabitoszerfiiggd vagy
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bliin6zo életit jellemzésére is haszndljak, mint devidns karrier elnevezést — éppligy mint a
szakmai életpdlya fogalomnak az egyén egész életutjara vald Kkiterjesztését, szignifikdns
kapcsolatot feltételezve az egyén és az éltala végzett munka, valamint a tdgabb élet dimenzidi
kozott.

Az élet maga a karrier, a karrier maga az élet. Sokkal tagabb dimenzidja lett a karriernek,
lefedi az életet. Régebben az Gtvenes éveire jutott az élete zenitjére az ember, mig a
maganéletnek még nem volt karrier értelmezése.

Tehat a szigoru értelemben vett szociolégiai megkozelités szerint a karrier az egyén
életén végigvonulé tarsadalmi konstrukcié, amely értelmet ad az életének, és ilyen
vonatkozdsban akar a f6allasu anyasdg fogalmara is kiterjeszthetonek vélik egyes szerzok.
Elemzésiink k6zponti mondanivaldja szempontjabdl az egyik leglényegesebb elemzési keretet
a karrier identifikdcids funkcidja jelenti. Feltételezve —Audry Collin (2000) szavaival—, hogy a
karrier egyike azoknak a forrdsoknak, amelyet az emberek a XX. szdzadban arra hasznaltak,
hogy elhelyezzék magukat térben és idOben, és felépitsék jovojiiket és identitasukat.

Mindamellett a tarsadalmi és kulturdlis véltozdsok azt eredményezték — Collin (2000)
értelmezése szerint—, hogy a karrier konstrudldsa inkdbb a jelen, mint a jovo felé irdnyuld
eltolédas, egy idobeli kozéppontbdl egy térbeli kozéppontba.

Ezek az eltoloddsok kétségbe vonjdk a karriernek egy kordbbi, személyes, idObeli
roppalyaként vald értelmezését. A Kklasszikus, modern karrier tipusit a stabilitds, a
linearitds, a szakmaisdg és az erds szervezeti lojalitds jellemzi, a posztmodern Kkarrier
tipusait pedig a véltozédsorientaltsag, a modularitds, a szakmaisig és a félprofesszidk egymds
mellettisége illetve az individualis karrier-célkitlizések eldtérbe helyezddése.

A karrier sziikebb értelmezése tovabbra is elsOsorban a hivatasbeli eldémenetellel, a szervezeti
aspektusokkal fiigg Ossze. A karrier lesziikitett fogalma az eldmenetel tobbféle tipusdra is
alkalmazhat6, igy ezdltal kialakithaté egy gyakorlatias karrier-tipizalds, és leirhaté a
szervezeti karrier hierarchikus (biirokratikus), szakmai és modularis tipusvariansa.

A szervezeti karrier hierarchikus (biirokratikus) tipusa a premodern korszak karrier-
tipusjegyeit hordozza magan, és f6 jellemzdje a hierarchikus szintek kozotti 1€pcsdzetes,
fokozatos, felfelé irdnyulé mozgds, ami a hivatali, katonai ranglétrdn vagy a vallalati
irdnyitdsi hierarchia-szinteken val6é emelkedést jelenti. A szervezeti karrier a mai napig fontos
bizonyos éllami hivatali-és erdszakszervezetek mikodésében és a dolgozok életpalydjanak
kialakitdsaban.

A szervezeti karrier szakmai tipusa a szakmai, professzidbeli elérehaladast veszi figyelembe.
Ide sorolhaték mindazon szakmai képviseldi, akiknek a munkdjuk elldtdsahoz széles kort
szakismeretekre és nagy gyakorlatra van sziikségiik. Kutatok, mérnokok, miivészek, orvosok
és kézmiivesek jellemzd karrier tipusa ez. Szdmukra a szakmai ismeretek korének bdvitése,
komplexitisanak a novekedése fontosabb, mint az ezzel jar6é hierarchiabeli elOrejutas,
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kiilonosen ha tekintetbe vessziik, hogy a munkajuk jellege ezaltal csak kismértékben valtozik,
csak a tarsadalmi és szakmai presztizsiik és a jovedelmiik emelkedik markdnsabban.

A moduléris tipusvaridns részben szervezeti, részben szervezetkozi, részben pedig
szervezeten kiviili tevékenységek karrier dimenzidjaként értelmezhet6. A moduléris
tipusvaridnsra egyarant jellemzo a vallalkozdisag, business-jelleg, a multiprofesszionalitds és
a szervezethez vald kotddés hidnya. A moduldris karriert megvaldsitd egyének kevésbé
illeszkednek a szervezetek hierarchia-struktirdjaba, inkdbb az individudlis Kkarrier-
célkitlizéseiknek megfeleléen valasztjdk ki a potencidlis allaslehetéségek koziil a hosszu
tdvon leghasznosabbnak igérkez0, még elérhetd poziciokat. Ennek megfelelden a moduléris
karrier tipus esetében gyakrabban fordul el munkahelyvaltoztatds is, ami sokszor maga utin
vonja a foldrajzi mobilitds kovetelményét. Ezen tipus moduldris jellegét az adja, hogy az
egyén mintegy épitokockakbdl allitja ossze a Kkarrier-célkitiizésének megfelelé tudas és
kompetencia elemeket. A moduldris karrier kovetkezménye a szervezetkozi tudds
megjelenése €s a spillover hatdsok fokozddasa, melyet a szervezetek és terek kozott mobilis
munkaerd dramldsa hoz létre.

A karrier elemzésének egyik specialis dimenzidgjat jelenti a professziddiskurzus, amely
bizonyos szakmdk, professzidk (orvos, ligyvéd, koztisztviseld, djsagird, broker, stb) sajatos
tarsadalmi €s gazdasagi konstrukcidit irjdk le. A professziok miivelésének elméleti atyja
Diirkheim, aki kiemelte a szakmai kozosségek kozjo szolgdlatdba vald éllitdsanak fontossagat,
amely a professziok kozosséget szolgdld Onzetlen, altruista etikdjan alapul. A professzidk
konstrukcidjanak két modellje ismeretes a szakirodalomban: az attribitum-listds és a
szekvencidlis.

Az attribatum listas modell a szakmdk és professziok megkiilonboztetd jegyeit irja le. A
megkiilonboztetd jegyek meghatdrozdsai azonban gyakran kritika targyat képezik. Millerson
(1964) szakirodalmi gyiijtése az alabbi sajatossdgok felsoroldsat tartja meghatdrozonak:

- elméleti tudas éltal megalapozott készségtar

- képzési folyamat el6zi meg a professzié gyakorldsat

- akompetencidk demonstralasa

- meghatdrozott viselkedés

- altruista szolgdlatetika, nem {iizleti, hanem szakember-kliens viszony

Ezeken tilmenden gyakran emlitédik még:

- meghatarozott tevékenységi kor lehataroldsa

— ezoterikus tudas, tokéletesen nem standardizalhat6

- laikus kontroll hidnya

- szakmai szervezet, amely fenntartja €s kultivalja a szakmai kultdrat, s kontrolldlja a
rekrutacidt, a miikodés jogat, a tagok szakmai teljesitményét

A szekvencialis modell legmarkansabb képviseléje Harold Wilensky (1958), aki
kovetkezetesen vezeti le a professzidva valds iddbeli folyamatdnak fejlodési sticioit, és az
egymasra kovetkezés sziikségszerli, természetes folyamatat. A fejlodési szakaszokat a
kovetkezOképp hatirozta meg:
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- aszakmai feladatok elldtdsa foéfoglalkozasban torténik

- afelséfoku szakképzés kialakuldsa

- a képzésben részt vevd oktatok ¢€s didkjaik megteremtik a nemzeti keretekben
tevékenykedd szakmai szervezeteket

- az aktiv szakmai élet felerdsiti az Onreflexivitast; a szakma lényegi feladatkorei
Ujradefinidlédnak, s a csekélyebb jelentdségli tevékenységek dtkeriilnek az aldrendeltebb
statustiak munkafeladatai korébe

- konfliktus alakul ki a szakma tradicionalistdi és a professzi6 szakmai megujitasat
zészlajukra kitizok kozott

- akonfliktus, a versenyhelyzet kiterjed a rokonszakmakkal val6 kiizdelemre

- politikai kampéanyok, a kozvéleményt befolydsold akcidk azt eredményezi, hogy a jogi
szabdlyozds védelmet biztosit a professzidknak

- etikai kddrendszer kialakitdsa a belsd szakmai versengés mederben tartdsara, illetve a
kliensek védelme a sarlatdnokkal szemben

Kleisz Teréz (2002) tanulméanydban leirja a professziok altal kialakitott karrier-tipusok
jellemdit. Harom karrier-tipust kiilonboztet meg: a professionalizmust, a menedzserializmust
és az Uj kozéposztilyi bricoleur tipusat.

A professzionalista tipusa sok tekintetben hasonlit az &ltaldnosabb értelemben hasznalt
szakmai karrier tipusdra, az eltérések foként abbdl adédnak, hogy a professzi6 altal generalt
karrier esetében erdsebb a szakma formalizalt vonatkozdsaihoz, dgymint az érdekképviselet,
az exkluziv keretfeltételek és mds életteriiletek aldrendelése a szakmai elkotelezOdésnek.

A menedzser tipusaban megleljiik az Osszes karrier tipus célorientdltsaganak jellemzdit, a
feltorekvés, a kivalosag keresésének az igényét, sét a tortetés negativ konnotdcidit is. A
menedzserializmust aposztrofalhatnank akar a menedzser szakma elvart karrier utjaként is. A
menedzser tipus karrier-utja a szervezet kiilonbozo szintli vezetd pozicidi kozott vezet felfelé.
A menedzser nem vezetéssel Osszefiiggd szakmai tevékenysége, idofelhaszndldsét tekintve
masodlagos a vezetd funkcid betdltése és az azzal jard irdnyitdsi feladatok végzése mellett. A
menedzser f0 hivatdsa a vezetés.

Az 4j kozéposztalyi bricoleur tipusa szamdra a karrierét a szervezetek helyett a projektek
hatdrozzak meg. A bricoleur épitkezot jelent, ezen tipus karrierjére az épitkezés a jellemzo,
aminek az elemei a tudds-, a tapasztalat- és a referencia-modulok. A bricoleur csak
id6legesem kapcsolédik a szervezetekhez, egy vagy tobb projekt elvégzése idejére,
amennyiben mégis tartdsan foglalkoztatjdk, ugy a karrierje is mds tipusivd, szervezeten
beliilivé valik. A bricoleur karrierjében a lépcsofokokat a szervezetek egyre magasabb
szintjén elvégzendd projektek jelentik, melyek sordn noveli tuddsat, tapasztalatat,
szakismereteit és kapcsolatokra illetve referencidkra tesz szert. A bricoleur a kordbbi modulok
eredményeire tdmaszkodva szerzi meg a kovetkezd, magasabb 1épcsdfokot jelentd projekt-
megbizasokat.
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1. tdbldzat: A professziok altal kialakitott karrier tipusok jellemzoi

Professionalizmus

Menedzserializmus

Uj kozéposztalyi bricoleur

Tudasfajta

Formalizalt, absztrakt,
tudoményos, barmely
kontextusban alkalmazhaté

Akkumulalt, részletes
empirikus tudds a
szervezetrdl, s a benne zajlé
miiveletekrdl

Idioszinkretikus személyes,
individualizalt tudasok és képességek
eszkoztdra

Vélt hasznalhatésag

Gyakorlatba 4tiiltethetd,
széles empirikus
haszndlhatésag

Abban a szervezetben
hasznosithatd, ahol
akkumulaltak a tudast. Talan
azonos szektorba, hasonld
szervezetbe atiiltethetd

Olyan egyedi, sajatos komplex
problémadra alkalmazhatd, amelyet a
vératlan, elére nem megjésolhaté
kornyezet tdmaszt a szervezetnek.

Identitas

Egész éltre kihat6
elkotelez0dés a szakma
miivelése, a szakmai tudas
és készségek fejlesztése
irant. Az élet mas teriiletei
(csalad, szabadido)
aldrendeltek a szakmai
karriernek

Mély elkotelezettség a
szervezet céljainak
megvaldsitdsira. Az élet
mas teriiletei (csalad,
szabadidd) alarendeltek a
szakmai karriernek

Az egyén életének megkonstrualdsa

egész életen at tartd projekt (a munka,

a karrier csak egy szegmense ennek),
csaladi élet, passziok, szabadidds
teriiletek, intellektualis élvezetek
lehetnek dominansok, harmonikus

Osszeegyeztetésre torés. Polifon
identitds.

Jellegzetes kapcsolédas a
munkaeré- piachoz

Honordrium a szolgdltatdsért
— tipust miikodés olyan
piacokon, ahova belépd a
diploma

Belépés a szervezeti
hierarchia alsébb pontjan,
majd szisztematikus
emelkedés a szervezeti
hierarchidban

Relative szabad kapcsol6dds a
kompetitiv tipusu piac szabad
réseinél. Bizonytalansag jellemzd, a
helyi stabilitds az egyéni reputdcids
tokétol fiigg

Tipikus karrierminta

Egész életre sz616
foglalkoztatds szakmai
szervezetben

Egész életre sz616
foglalkoztatds adott
szervezetben, 1-2
munkahelycsere

To6bb szervezet, rovidebb id6tartamui
szerzO0dések

Osztaly/kollektiv tudatossag

Szakmai-testiileti élet, a
professziéhoz val6
elkotelezettség, hasonld
életstilus, értékek

A szervezethez k6t6d6, ill. a
piaci értékekhez ko6t6do
értékrend, hasonlo €életstilus
és normak

A posztmodern bizonytalansagokkal
valé szembenézés, autentikus
identitds kredldsa. Az
individualizdl6dé munkaerépiacon a
hasonl¢ felfogdstiak kolcsonos
felismerése

Nemek szempontja

Az erGsebb,
professziondlisabb teriiletek
férfidominanciat tiikkroznek,
maszkulin jelleg, fliggés az
odaado, tdmogaté feleségtol

Domindnsan maszkulin
jelleg, a kozszolgalatban a
feminizmus mdsodik
hulldménak koszonhet6en
emelked6 néi ardny. A
férfiak munkahelyi karrierje
fligg az odaadd, tdmogatd
feleségtol

Komplex karrier. A személyes
kapcsolati toke reldcidira hagyatkozas
némileg neheziti a n6k helyzetét, de a

flexibilis kapcsolodas a
munkaerdpiachoz viszont erdsiti a
nem tradicionalis formakat

Az alavetett tarsadalmi
osztalyokkal valé relacié
jellege

Személyes dominancia és
kozvetlen elsajatitds
(honordrium) vagy
személyes és nem
személyhez kotott
dominancia és kozvetett
(szervezet 4ltal kozvetitett)
elsajatitas

Személyes és nem
személyhez kotott
dominancia-relaciok, s a
szervezet kozbeiktatdsdval
valé elsajatitas

Nem személyhez kotott
dominanciarelaciok, s a szervezet
kozbeékelésével bonyolitott elsajatitas
(juttatds)

Forras: Kleisz Teréz (2002) Professziddiskurzus, 49. o.

Barsiné Palmai Eva és Ponacz Gydrgy Mark © 2004



A globalis tér alapjan modulalt posztmodern karrier kihivasai 6

A karrier jovéjével kapcsolatban R. Young és A Collin (2000) a kovetkezd kérdéseket és
felvetéseket irja le: ,,Mivel a karrier a munkahoz kapcsolddik, ezért a jovOjét meghatarozo
tényezok kozott a munka vildganak valtozdsai hizédnak meg. A karrier egykoron €s most is a
munka a foglalkozas foglalkoztatds és allds négyszdgében helyezkedik el.” (Castells, 1996)
Nehéz lenne tilbecsiilni a munka kozponti szerepét az emberek és a tarsadalmak életében:
Applebaum (1992) az élet eldfeltételeként irja le. Annak ellenére, hogy a karrier retorika
hasznosnak bizonyult a tarsadalom szdmos tagja szdmdra, sokan ugy tekintettek az allasukra,
mint a pénzcsindlas eszkozére a 1étfenntartdsukhoz, a fogyasztasukhoz és a pihenésiikhoz, és
kevésbé a belsd0 megelégedés és kiteljesedés forrdsaként. A 70-es évek fobb tanulmanyai
beszdmoltak arrdl, hogy sok ember &ltaldnossdgban elégedetlen a foglalkozdsi szerepével.
Mindemellett nem az 6 elégedetlenségiik vezetett oda, amit Rifkin (1995) a munka végeként
és az éllastalan tdrsadalom kezdeteként vazolt fel. Az ¢ sajatos feltételezése az, hogy az
informdcids technoldgia tomeges munkanélkiiliséghez vezet. Tisztdn latszik, hogy az
informdcids technoldgia a legmeghatiarozobb tényezok egyike a munka vildganak
megvéltozdsiaban. Egy elmozduldsé, melyet szamos megfigyeld az indusztrializdciébdl az
informatizdcidéba vald 4tmenetként aposztrofdl. Castells (1996) perspektivdjdban kritikus,
hogy az 6 értelmezésében az informdcids technoldgia forradalma tette lehetévé a gazdasagi
globalizdciét és ennek ellenére az Uj érat inkdbb informatizacidként irja le, mintsem
posztindusztrializacidként.

Osszefoglaldsképpen elmondhatjuk, hogy a karrier rugalmas, elasztikus, komplex és
interdiszciplindris fogalom. Tartalma kritikai szemléletli, befolydsoljdk az ideoldgidk és
legitiméciés funkcidja miatt a rendszerkritikdk is. A karrier a XXI. szdzadra teljesen
relativizdlddott, ,,normalis” jelenséggé vilt, és az élet szocidlis tartalma fejezddik ki benne. A
karrier szakmai aspektusai 0sszekapcsolddnak a professzidk €s félprofessziok kialakuldsival,
melynek folyamatat attributumlistds és szekvencidlis modellek utjan magyardzhatjuk meg. A
professzionalizal6dés jol koriilirhat6 karrier-tipusokat hoz létre.

A modern karrier, mint biirokratikus szervezeti karrier meghaladasa

A karrier-fogalom elterjedése a modern termel6 és szolgaltat6 szervezetek miikodésével fligg
Ossze. A fordista elveket érvényesitd, nagyméretli szervezetek az egyén szdmadra akdr
élethosszig tartd foglalkoztatdst és stabilitdst kinaltak. A folyamatos fejlodés sordn a
szervezeten beliil a funkcidkat horizontdlisan és vertikdlisan is megosztottak, elkiiloniilt
részlegeket és elkiiloniilt vezetési szinteket hoztak 1étre. A modern szervezetet a viszonylagos
allandosag, a belso szabalyokra, eljardsokra valo tdmaszkodas hatdrozta meg, igy a modern,
biirokratikus karrier szervezeti jellemzoiben is ez tiikrozodik:

- Hierarchia szintek 1éte, piramis-formdju felépités

- Felismerhet6 belépési pontok

- Képzési rendszer

- Promécids politika

- Menedzsmentfejlesztés

— Utddlési rend

- Az eldléptetés felkindlt pénzbeli tirsadalmi jutalom, mely a helyi kozosségben
jelentéssel bir és presztizst kdlcsonoz az illetdnek.
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A modern Kkarrier, mint tarsadalmi jelenség legitimacios funkciot vett fel a
rendszerintegracios effektus révén. A biirokratikus karrier felvallaldsa ugyanis az egyén
részérdl a rendszerrel val6 bizonyos fokd azonosuldst kovetelt meg, illetve a karrier magasabb
fokén allok mar védelmiikbe is vették a fenndll6 rendszert.

A modern karrier szamos értelmezési aspektusaban kozos a munka és az alkalmazas és
ezen beliil is a fokozatossag és a kovetkezetesség. A munka a munkahelyhez, az
alkalmazdshoz kotédott a modern korban: Léteztek ugyan szervezetfiiggetlen munkavéllalok,
de Ok kevésbé szamithattak karrierre. A véllalatok nagyfokd stabilitdsa daltal biztos
munkahelyek jottek 1étre, igy a poziciok kozotti valtast, a feljebbjutast belsd, szervezeti elvek
alapjan kovetkezetesen és fokozatosan lehetett végrehajtani.

A professziok kialakuldsa szdmos szakmai csoport elkiiloniiléséhez vezetett. A szakmai
csoport Korlatozza a belépést és szelektialja az elomenetelt. Az eldrejutds magas foku
szakmai €s egyéb kovetelményei elit jelleget kolcsonoztek a magasabb pozicidknak, és a
karrier fogalméanak. Az elitista konnotaciot csak a fogalom demokratizalédasa oldotta fel
a XX. szazad végére.

A tercierizal6das fokozatos eldretorése és az ipari munkdk biztonsdgosabba, szofisztikaltabba
valasa a munka fogalmat erds szellemi tartalommal toltotte meg. A karrier a kiilonféle
tarsadalmi megbecsiiltséget, eltéré pénzbeli juttatidsokat jelentd munkatipusok kozotti pozitiv
irdnyd mozgdast jelentette ebben a kontextusban. Eléfordult, hogy a dolgozé egy adott
munkahelyen vagy adott munkateriileten maradva, ugyanazokkal a gépekkel, emberekkel
dolgozva kapott fokozatosan egyre jobb, azaz egyre jobb feltételeket biztositd, mds €s mads
szellemi tartalommal biré munkdkat, példaul TMK mérnok, TMK fomérnok. A karriert a
modern korban a szervezetek igényei hataroztidk meg, ezért jelentéstartalmaban a
munkaszervezet szamara hasznos mozzanatok erésebben jelentek meg, és Kitiintetett
jelentoséget kapott benne a munkatevékenység.

Az 1980-as évektdl a fejlett ipari dllamokban a szakmai csoportok széles korben elterjedtek,
kiszélesedett a felsOoktatds, emellett a szervezetek stabilitisa lecsokkent, megjelentek a
részmunkaidds munkahelyek, egyes munkateriileteken rugalmasabba véltak a foglalkoztatas
feltételei. A karrier viselkedési (behaviorista) megkozelitésében a szervezeti elemek silya
lecsokkent, és megjelentek mas tényezok is, tobbek kozott az alabbiak:

- statikus és dinamikus elemek egymads mellettisége a karrierben
- az egyén jovobeli dtjanak viziéva transzformaldsa
- a harom iddsik 0sszekapcsoldsa, melybdl a jovore vonatkozé motivéltsdg a domindns

A Kkarriernek kordbban statikus elemét képezte a munkahely, amely a gyakoribb
munkahelyvaltdsok kovetkeztében dinamizdlddott. Az egyes szakmai dgak a tudomdnyos
fejlodés kovetkeztében egyre gyorsabban valtoztak, és lehetévé valt a tobbes szakma
megszerzése, a szakmavaltas és elterjedtek a félprofessziok is, ami szintén a dinamikus
elemeket erositette a karrierben. Megnott az igény az tn. ,,generalista specialistdk™ irant,
akik egy sziikebb szakteriileten elmélyiilt ismeretekkel rendelkeznek, és emellett tobb mas
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szakteriiletrdl is rendelkeznek hasznosithatd, gyakorlatias ismeretekkel. A karrier mar egyre
kevésbé kotédott egy adott szervezethez. A modernitas tendenciai ezaltal felbontottak a
biirokratikus karrier modelljét, és ismét megvaltoztattak a karrier fogalmat.

A Kkarrier meghatarozasaban elotérbe keriilt az idéorientalt megkozelités, és a jovobeli
tervek azon sajatossdga, miszerint a jelenbeli tetteket motivédlja. A szervezeten beliili
tevékenység altal biztositott stabilitds megszilint, a motivaciét immar a jovObeli, bizonytalan,
amde komoly elényokkel kecsegteto karrier-célok adjak. A Karrier a jovot elorelathatova és
realizalhatéva teszi, igy el6all a modern biirokratikus karrier diszkontinuitasa folytan
bekovetkezo posztmodern karrier konfiguracioja, melyben az egyén helyzete mar nem a
tulajdonviszonyoktol, hanem az ratermettség, az erofeszités és a mobilitas tényezoitol
fiigg. A karrier fogalom demokratizadlodasa a rendszerlegitimécids funkcié mellett lehetové
teszi a karrier jelenségének makrotdrsadalmi megkozelitését, azaz a piacok és a globalizaci6
fogalméaval valé Osszekapcsoldsat is, ami viszont mar atvezet a posztmodern Karrier
kialakuldsédnak probléméjihoz.

A posztmodern Karrier térnyerése és kapcsolata a térrel

A posztmodern a modernitds meghaladdsit jelenti. A modern biirokratikus karrier
jellemzdinek kordbban targyalt megvaltozdsa, 1j jelentéstartalma létjogosultsagot ad a
posztmodern karrier fogalmanak.

Rendkiviil osszetett jelenséggel allunk szemben: a legkiilonb6zébb tudomanyok elméleti és
gyakorlati szakemberei szamos modellt dolgoztak ki a karrier vagy életpdlya tartalmédnak és
alakuldsdnak lefrasara. Kiemelhetd a szocioldgia €s a szakpszicholdgia szerepe. Kiemelhetjiik
a nyugat-eurdpai és az angolszasz karrier tandcsado, ,.fejlesztd szakemberek™ tapasztalatainak
felhaszndldsat az j karrier-utak és életpalya- modellek kidolgozasdban. A ,, The future of the
career” (A karrier jovdje) c. valogatds (szerk: Collin, Young, 2000) szerzoi is nagyobb részt
ebbdl a korbdl valdk. A karrier 21. szazadi alakuldsat a szerzok véleménye szerint leginkabb a
kovetkezd folyamatok befolydsoltdk: az ipari forradalom legdjabb szakasza, a high-tech
technoldgia kifejlesztése, az informatizdcié megjelenése, az individualizmus novekedése, a
tekintélytisztelet csokkenése, a ndmozgalmak és tarsadalmi mozgalmak Kkiterjedése. A
kapitalizmusnak, mint a vildg egyetlen gazdasagi rendszerének kiemelkedése, valamint az
tizlet és az ipar globalizalédasa. A Kkarrier tarsadalmi konstrukcioként valo alkalmazasa
torténeti folyamat eredménye.

A posztmodern Karrier, mint ahogy azt a tanulminy elején megfogalmaztuk, immar
»homalis jelenség”, a tarsadalom széles kore szamdra nyitott, demokratikus, ugyanakkor
elvesztette sziikkebb elit jellegét. A posztmodern professziok hatarozott Karrier-
tipusvariansok kialakulasdhoz vezettek, melyeket korabban targyaltunk, udgymint a
menedzserializmus, a professzionalizmus €s a bricoleur-vallalkoz6 tipusa.

A posztmodern karrier fogalmanak tovabbi Kkiterjesztését jelentik a munka vildgahoz
kevéshé kot6édo karrier tipusok, tgymint a fOhivatasi anyasag karrierje, illetve a devians
karrierek, igymint a biin6zdi ,,karrier”. A karrier figyelemre mélté 1j aspektusara hivjak fel
a figyelmet Becker és Strauss (1968) azokrdl az emberekrol szélva, akiknek tgymond nincs
karrierjiik szakmai és iizleti értelemben.
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A Karrier tobbre is utalhat, mint objektiv Gt vagy mozgas térben és idében. Kifejezheti az
egyén Onazonossdgat, utalhat érzéseire arrdl ki is ¢ mit szeretne elérni, kifejezheti dlmait,
reményeit az egyén tarsadalmi integraltsagat. A karrier leginkdbb Kkiterjesztett értelmezésében
minden cselekvés leirhaté a karrier fogalmén keresztiil, igy eljuthatunk ,,A karrier maga az
élet.” kijelentéséig, melyben a karrier 6sszekapcsolja a multat és a jelent a jovovel. A karrier
tartalmazza a személyek vdrakozdsait a jovovel kapcsolatban. Az életit elemzésekbdl
értelmezhetdvé valik, hogyan motivalja a jovo a tetteket és mi a jelentése a jelenben. Ebben a
vonatkozdsban a karrier projektek egy jovokép (vizid) hordozdi is egyben. llyen értelemben a
karrier jovojét kutatva, részben a mi jovOnkrdl is megtudhatunk valami fontosat. (Young és
Collin, 2002)

Hall (1976) definicidja értelmében a Kkarrier az egyének altal észlelt attitiidok és
magatartasaik sorozata, Osszefiiggésben a munka folyamdn szerzett tapasztalatokkal és
tevékenységekkel az illetd személy adott €letszakaszai sordn. A karrier nem kevesebb, mint
egy szignifikdns kapcsolat az egyén €s a munka kozott, valamint az egyén és a munka és a
tdgabb élet kozott egy hosszabb periduson keresztiil. Young és Collin (2000) felhivja a
figyelmet, hogy Smelser (1980) egyenldvé teszi az egyéni karriert az élettorténettel. Meg kell
emliteniink, hogy analég mdédon a tarsadalomtudomanyi kutatdsban széleskortien alkalmaztidk
ezidotdjt a személyes narrativak, élettorténetek elemzését. Mintegy a fenti problematika
Osszegzéseként hivatkoznak a szerzk Ervin Goffman (1959) megallapitdsdra, mely szerint a
karriert egyre inkdbb haszndljdk bdvebb értelemben az egyént ért tirsadalomi hatdsok
kifejezésére.

A foglakozasi szerkezet polarizacidja kovetkeztében varhaté ujra az elit kifejezés
reneszansza, elsgsorban annak kovetkeztében, hogy a foglalkoztatasi struktira pdlusai egyre
széttartobbakkd valnak az erdteljes polarizacio kovetkeztében. Az informatizaci korszakara
val6 attéréssel egyiitt jar egy bizonyos fokud munkanélkiiliség, és ennek kovetkeztében a
folyamat felveti a munkavégzés-elfoglaltsag Kkulturalis-szocialis wjraértelmezésének
igényét. Ez hozzd kell hogy jaruljon a személyes és tarsadalmi identitas
ujrafogalmazasahoz.

Manuel Castells (1997) identitas-értelmezésében az identitds maga az értelem és a tapasztalat
forrasa. Ezen belill, hogy a tradici6 gyengiilése €s a globdlis és a lokdlis kolcsonhatés
eredményeképpen nagyobb igény van a reflexivitdsra. Eniink ezen jellemzéje az, ami
megengedi valakinek, hogy ismerje azt is, hogy mit tesz valaki és azt is, hogy miért teszi azt.
Castells (1997) ramutat a visszahatéan szervezett élettervezésre, ,,mint az Onidentitas
megteremtésének legfobb sajitossdgara és kitér a véltozatos lehetdségek koziil torténd
életstilus-valasztas sziikségességére. Ezen 1j, reflexiv ,,0nidentitds” mar nem az elfoglaltsiag
és a munka irdnti elkotelezettségbdl fakad, hanem az informéciékdzpontisag befolydsolja. A
karrier jovojét ezaltal a személyes identitas, az informaciékozpontiasag, a globalizacio és
a technolégia alakitjak ki. Collin és Young Cahoone (1988) irasat idézi, mely szerint az
identitds modern dilemmadjanak az a hallgat6lagos fesziiltség a 6 forrdsa, amely a karrier,
mint a miszaki-termeld-szolgaltatd szektor terméke és a szélesebb tarsadalmi-erkolcsi
folyamatok kozott all fenn.

A posztmodern korban az anyagi vildg folyamatainak jelentdségét tobbszorosen meghaladjdk
az immateridlis (pénziigyi, informdcids) szférdkban zajlé folyamatok. Az immateridlis
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értékteremtés kozegeiben a szereplok halézatos szereplok, akik kolcsonhatasban allnak
egymassal. Interakcidik halézatokon (internet) és kdzpontositott piacokon (t6zsde) keresztiil
zajlanak. A halozati szereplok képesek az idéskalakon és a tereken felillemelkedni, a
gyorsan zajlé véltozdsok széttorik a hagyoményos ido-tér szerkezeteket, 1étrejonnek a non-
place-ek (példaul repiilotéri duty free shopok) €s a non-time-ok (példaul amikor egy azonnali
kiszolgalast kindl6, non-stop szervezeti egység Osszes vezetdje alszik, a beosztott dolgozdk
egy része ebben a furcsa, koztes idoben nem tudja megfeleléen ellitni a munkdjat). A
halézatok rendszerében az aramlasok vilaga Kkiszoritja a térbeli vilagot, ami
Osszezavarja az események sorozatat, egymashoz hasonlova téve oket, és létrejon az
idotlen id6, melyet fragmentacié és ideiglenesség jellemez. (Castells, 1996) A
posztmodern Karriert ez a téridé6 modulalja! A teret a hal6zatok korlatlan osszekottetése,
az 1d6t a fragmentalt €s ideiglenes id6tlen 1d6 jellemzi.

A modern (és a posztmodern) varosi tarsadalmakban a komplikdlt munkamegosztasban és a
tarsadalmi kapcsolatok Osszetett halgjaban éloknek feliil kell emelkedniiik az iddskaldkon és a
tereken, de a zajlé valtozasok széttorik a hagyoményos ido-tér szerkezeteket. Szamos jele van
annak, hogy az egyén idOben és térben valé elhelyezkedése elvalaszthatatlan az én és
tarsadalmi identitds kialakuldsatol. Az id6 és a tér egyben a Kkarrier része is. Ezen
megéllapitas alatdmasztdsara A. Collin Arthurt, Hallt és Lawrence-t (1989) 1dézi, akik a
karriert a személyes tapasztalatok idoben Kkifejlodé sorozataként definialjak (8.0). Mivel
az 1d6 és a tér kozott ellentmondésos kapcsolat van, a karrierek iddvetiileteinek azonnali
hatdsuk van arra, hogy miként latjuk Oket a tarsadalmi térben. A karrier térbeli dbrazolasat
joval tobben tanulmanyoztdk - hivja fel a figyelmet Collin (2000), felsorolvéan a biirokratikus
karrier korabbi valtozatait, mint példaul a létra-, a vonal- vagy az osvény-karrierek
tipusait. Collin (2000) természetesen a mozgast is bemutatja, ami altal a karrier az egyén
idoben és térben valo elhelyezkedése és rajta valé athaladasa megfogalmazasanak
eszkoze lett, igymint a tarsadalom terében, és foleg a szervezetek tarsadalmi terében
valé mozgas megfogalmazasaé.

A globalis tér altal modulalt posztmodern karrier djabb emlitésre mélto jellemzdje a karrier
tapasztalatok diszkontinuitasa. A karriertapasztalatok népbetegség-szeri diszkontinuitdsa
tilkrozodik az alabbi jelenségekben:

- az Osszefiiggéstelen jovO miatt a koherens folyamatos narrativa eldéaddsanak
nehézségei

- a maradand6 emberi kapcsolatok

- tartds célok, a nehézségek megosztasa

- a koz0s sors hidnya

- onmagunk térben és idében valé elhelyezésének nehézségei

Magatol adédik a kérdés: Nyudjt-e a Karrier valédi kontinuitast az életiink soran
manapsag? A karrier virtualis haldlanak vagyunk tanui, avagy meg kellene csupan jobban
érteniink, mi torténik a véltozdsok mélyén? Mi jellemzi az dj karrier konfiguraciot? E
dilemmaval kapcsolatban a kdvetkezd tovabbi kérdéseket teszik fel a szerzok:

- Mit tudunk a karrier jovOjérol a meglévd diszciplindk, nézetek és konstrukcidk éltal
szerzett informdaciok alapjan?
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- Milyen médon véltoznak a karrier kontextusai?

- Hogyan élik meg az egyének a karriert ilyen valtoz6 kontextusokban, és hogyan lehet
értelmezni ezeket az 4j tapasztalatokat?

— Mik lesznek az 1j kihivdsok az eljarasmdédokban, oktatdsban, karrier tandcsadasban és
a human erdforrds fejlesztés teriiletén a karrier Uj, elOrejelzett valtozasai fényében?

- Milyen hatdsok keverednek a kutatdsba és elméletbe? Milyen ) karrier-konstrukcidok
fognak kialakulni?

A Kkarrier hosszabb periddust olel fel az ember életében, mint egy szervezetnél vald
alkalmazds és a karrier nem minden formdja lelhetd fel a szervezetben. A posztmodern
karrier nem szervezetfiiggé, inkabb onszervezésen alapul. Néhany szerzo, mint Michel
Arthur és Denis Rousseau (1996) irdsaibol megtudhatjuk, hogyan értelmezhetfk ujra az
emberek Kkarrier-tapasztalatai két kiilonbozd ipardgban, ugymint a szdmitogépipar és a
filmipar. Leirjak és szemléltetik a szervezeti szakirodalom legijabb fogalmat: a hatarok
nélkiili karriert. Egy masik szerz6, Danielle Riverin-Simarde (Collin, 2000a) id6sebb
felnottek karrier-tapasztalataib6l arra a kovetkeztetésre jutott, ellentétben a kordbbi
elméletekben és utaldsokban felismert linedris €s stabil karrier mintdkkal, hogy a karrier a
jovoben nem linearis, nem stabil, s6t kaotikus elemeket is megtestesit. A karrier ilyen
modon torténd posztmodern megkozelitése sordn nem csak kisérleti és lokalis id6 €s hely 4ltal
korlatozott, hanem tapasztalat alapjan elére nem latott események és korforgas is jellemzi.
Collin (2000) 1ényegre tapinté kérdésfelvetése igy hangzik: Vajon a Kkarrier hozza fog-e
jarulni a jové aj retorikajahoz.

Osszegzésképp elmondhatjuk, hogy a karrier fogalmanak alkalmazasa igen széles korre terjed
ki: kiilonb6z6 tudomanyteriiletekre ¢és kiilonbozd alkalmazési teriiletekre, dgymint a
pszicholdgia, a szocioldgia, az oktatds €és a karrier tandcsadds. Audry Collin (2000) is
felismerte az id6 és a hely (tér) valtoz6 szerkezetét, mint egyre szélesebb és egyre fontosabb
kontextust, amelyben a karriert meg kell érteniink. Felveti, hogy a karrier egyike azon
forrasoknak, amit az emberek a 20. szdzadban arra alkalmaztak, hogy elhelyezzék magukat
idében és térben, valamint, hogy felépits€k egymadssal Osszhangban a jovdjiiket és az
identitdsukat. A Karrier szerepének jelentosége az emberek életében a 21. szazad elején
er6sodni latszik. Atmenetileg elveszitve elit jellegét, a fogalom kiterjesztésérdl beszélhetiink,
melynek kovetkeztében a karrier 4j értelmezése szerint az élet maga a karrier, a karrier pedig
maga az élet. Ilyen értelemben beszélhetiink arrél, hogy a 21. szazadi tevékeny,
onmegvaloésito, allandé mozgasban 1évo ember karrierre van itéltetve.
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