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Koszonto

Lectori Salutem!

,K0z0sség a tudomanyért.” Ez a jelmondata a Doktoranduszok Orszagos Szdvetségének,
mely 1994 ota latja el hazdnkban a doktori képzésben résztvevok érdekképviseletét és
érdekvédelmét. A tudomanyos osztalyok rendszerének kialakitasat 2013-ban kezdte meg a
DOSz, melynek eredményeképp egy kozel 600 tagot magéaba foglald, komoly szellemi tokét

jelentd, sajat tudoményos halozattal és kozosséggel rendelkezd szervezet jott 1étre.

A Kozgazdasdgtudomanyi Osztily szervezésében immar negyedik alkalommal és egyben
rekordszamu résztvevdvel kerilil megrendezésre a Kozgazdasz Doktoranduszok és Kutatok
Téli Konferenciaja. Ugy gondolom, hogy a konferencia kivalé lehetdség arra, hogy a fiatal
kozgazdaszok kozzétegyék munkdjuk eredményeit és megosszak tudasukat. Mindezek mellett
fontos kiemelni, hogy a tudoményszervezés mellett alapvetd cél a kozosségteremtés is,
melyhez szintén hozzajarulhat a konferencia. Es hogy miért fontos ez? Azok, akik nem
vesznek részt a szakmai-tudomanyos kézéletben, azok nem rendelkeznek azokkal az altalanos
miiveltségbeli, magatartasbeli, hozzaéllasbeli mintakkal, amik sziikségesek ahhoz, hogy

értelmiségiként teljes életet éljenek.

Lengyel Imre szerint a kozgazdaszoknak ismeretterjesztd feladatuk van, a kdzgazddsz nem
lehet szobatudos. Akad persze olyan is, de a tobbség a tarsadalom jobbitasaért probal
dolgozni.

Mindezen gondolatok jegyében lidvozlom a Kozgazdasz Doktoranduszok és Kutatok Téli
Konferencidjat és kivanok eredményekben gazdag tanacskozast!

Szabo Péter

Elndk, Doktoranduszok Orszagos Szovetsége



Kedves Koll¢ga!

A konferenciat szervezd Doktoranduszok Orszagos Szovetsége Kozgazdasdgtudomanyi
Osztaly nevében szeretném megkdszonni, hogy jelenlétével megtiszteli a Kozgazdasz
Doktoranduszok ¢s Kutatok IV. T¢éli Konferenciajat.

Konferenciank a szakmai programok mellett taldlkozasi pont is kivan lenni, egy olyan
alkalom, ahol a fiatal kutatok eredményeik bemutatasan és publikalasan tul egymast is
megismerhetik.

Orémmel tolt el, hogy Konferenciankra korabban soha nem latott szamban jelentkeztek a
kozgazdasagi kérdésekkel foglalkozo fiatal kutatok.

Bizom benne, hogy az eldadasok, szakmai vitdk szamos kérdést felvetnek majd, melyet a
jelenlegi és jovobeni doktoranduszok a tarsadalom ¢és gazdasag szerepldinek Ordomére

megvalaszolhatnak.

Szeretettel  ajanlom  figyelmébe a  Doktoranduszok  Orszagos Szovetsége

Kozgazdasagtudomanyi Osztaly tovabbi szakmai rendezvényeit is.

Sikeres konferenciat kivanva:
Kapolnai Zsombor

Elnodk, Doktoranduszok Orszagos Szovetsége
Kozgazdasagtudomanyi Osztaly
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A konferencia programja

2018. februar 2. péntek

9:00 Regisztracio, helyszin: III. eléadd, szemindriumi épiilet

10:00 Megnyitd, helyszin: I1I. el6add, szemindriumi épiilet

10:05 Ko6szont6: Dr. habil. Téth Tamas, Oktatasi rektorhelyettes, Szent Istvan Egyetem

10:10 Koszonté: dr. Hancz Patrik, Altalanos és gazdasagi elnokhelyettes, DOSz

10:15 Ko6szontd: Kapolnai Zsombor, Elnok, DOSz K6zgazdasagtudomanyi Osztaly

10:20- 12:00 Plenaris eldadasok, helyszin: III. el6add, szeminariumi épiilet

Dr. habil. Toth Tamas, egyetemi tanar, Szent Istvdn Egyetem -
A sikeres (versenyképes) onkormanyzati miikodés gazdasag- és tarsadalmi dimenzioi

Dr. habil. Csath Magdolna DSc., Professor Emerita, Szent Istvan Egyetem -
A magyar gazdasag versenyképességi problémai €s az eldrelépés lehetségei

Dr. habil. Murakozy Laszlo DSc., egyetemi tanar, Szent Istvan Egyetem -
Intézmények és versenyképesség

Szekér Zoltan, elndk, Dorog ¢és Térsége Turizmus Egyesiilet, Dorog Véros
Sportigazgatdja - Teriiletfejlesztés a sport €s turizmus eszkozével Dorog €s térségében
- fokuszban a piaci szektor

12:00- 13:00 Ebéd, helyszin: Alma Mater Etterem

13:00- 18:00 Szekcid el6adasok

A jovo munkavallaloi és munkahelyei
Szekcidvezeto: Naarné Dr. Toth Zsuzsanna, egyetemi docens, SZIE GTK
Terem: 108. sz. szeminariumi terem

A kozgazdasagtan makroszintii és intézményi kérdései napjainkban
Szekciovezeto: Dr. Varga Janos, adjunktus, OE KGK
Terem: 101. sz. szeminariumi terem

A vallalatok versenyképességének befolyasoloi: trendek és uj paradigmak
Szekciovezetdo: Dr. Kozma Timea, egyetemi docens, SZIE GTK
Terem: 106. sz. szeminariumi terem
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Attraktiv és élhet6 telepiilések, Kkistérségek
Szekcidvezeté: Dr. Béres-Virag Agnes, tanarsegéd, SZIE GTK
Terem: 107. sz. szeminariumi terem

Digitalizacio: lehetdoség és kihivas a fogyasztok és szervezetek kommunikacidojaban
Szekciovezetd: Dr. Szalay Zsigmond Gabor, egyetemi docens, SZIE GTK
Terem: 1. eléado

Fenntarthatosag a mezégazdasagban, iparban és otthonainkban
Szekciovezeto: Dr. habil. Fogarassy Csaba, egyetemi docens, SZIE GTK
Terem: RGVI Szénay Terem

Pénziigyi aktualitaisok a bankrendszer, a vallalkozasok, a haztartasok és az allam
szemszogébol

Szekciovezeto: Dr. Hegediis Szilard, adjunktus, BGE PSZK

Terem: III. eléado

Régiok és orszagok: fejlodés és utkeresés a 21. szazadban
Szekciovezetd: Dr. Ugrésdy Gyorgy, egyetemi docens, SZIE GTK
Terem: Foldszinti Rektori Diszterem

English section 1
Chair: Dr. habil. Maria Farkasné Fekete, professor, SZIE GTK
Room: MKK Kari Tanacsterem, Foépiilet II. Emelet

English section 2
Chair: Dr. habil. Rébert Magda, associate professor, SZIE GTK
Room: GTK Kari Tanacsterem, F6épiilet I1I. Emelet

17:30 Vacsora, helyszin: Alma Mater Etterem

2018. februar 3. szombat

8:30- 9:30 Reggeli, helyszin: Alma Mater Etterem

10:00 Fakultativ latogatas a Godolléi Kiralyi Kastélyban
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I. Szekcio.

A jovo munkavallaloi és munkahelyei
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SZIE GTK — Egyetemi karrieriv hallgatéink szemével

Fodor-Borsos Eszter
Egyetemi tanarsegéd
Szent Istvan Egyetem, Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet

fodor.borsos.eszter@gtk.szie.hu

Prezentaciom célja roviden bemutatni a felsGoktatasi transzformaciét — multbéli, jelenlegi €s
kiss¢ jovObe tekintd — perspektivabol. Mindehhez elengedhetetlentil fontosnak tartom a
torténeti hattér rovid ismertetésén tal a regionalis és demografiai valtozasok elemzését —

foként szekunder adatbazisokra tamaszkodva.

A fels6oktatasi intézmények funkciodi ugyan szamos valtozdson mentek keresztiil, azonban
ugy tlinik, hallgatoink ezekbdl csak ,,felhasznaldi szinten” profitalnak. Primer vizsgalatombol
— melyet a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Karanak hallgatoi
korében végeztem — arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy bar egyetemi éveik alatt veliink és
nalunk toltik idejiik legnagyobb részét ezek a fiatalok, mégis vajmi keveset tudnak rolunk, a
szervezetrdl, az intézmény mikodésérél. Kérdés, hogy jol van-e ez igy, sziikséges-e, hogy
ennél tobbet tudjanak. Vizsgaltam, vajon ismerik-e az egyetemi karrierut ivét, illetve gender
kutatoként kiemelten relevans kérdésként kezeltem, hogy tudjak-e, milyen a szervezet
vezetésében, illetve az oktatdik kozott a férfiak és a ndk aranya.
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A noi HR-politika gazdasagi jelentésége

Gyorpal Tiinde
PhD hallgat6
Szent Istvan Egyetem

tunde.gyorpal@gmail.com

Soos Alexandra
MSc hallgato
Szent Istvan Egyetem

sandysoos@gmail.com

A XXI. szdzadban egy orszag versenyképes milkddéséhez elengedhetetlen a
tuddsmenedzsment, a tudds alapi gazdasagi szemléletre épiild miikodés. Fontos, hogy a
tarsadalom valamennyi tagja altal megszerzett ismeret, igy a ndké és férfiaké is egyarant
hasznosuljon. Mégis napjainkban, a munka vilagdban szdmtalan esélyegyenldtlenségi esettel
talalkozunk, akér a foglalkoztatas, bérezés, elomeneteli lehetdség teriiletén, amely igy nem
csupan a ndket érintd probléma, hanem Ossztarsadalmi, gazdasagi jelentoséggel is bir. Azok a
vallalatok, amelyek nem helyeznek kell6 figyelmet ndi munkavallaldikra, azok hosszu tavon
lemaradhatnak az egyre fokozod6 versenyben. Mivel manapsag egy olyan vilagban éliink,
amikor is egyre tobb nd 1ép be a munkaerd piacra és egyre jobban eldtérbe keriilnek a ndi
képességek szerepe, ezért még nagyobb figyelmet kell forditania a vallalatoknak a n6é1 HR-
politikara.

Jelen tanulmanyban szeretnénk felhivni a figyelmet e kérdéskor fontossagara és arra, hogy az
egyéni, a szervezeti és a tarsadalmi szintli elényok szervesen Osszekapcsolodnak és fliggnek is
egymastol. A téma részletesebb bemutatdsa sordn a néi HR-politika jelentdsége és fobb
jellemzoi is bemutatasra keriilnek.
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Versenyben a munkavallalokért - Az employer branding hatisa a munkavallalok
munkahely-valasztasi preferenciaira

Kovacs Kata
Vezetés és szervezés MSc. 1. évfolyam
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar

kovacskatal995@gmail.com

Tanulmanyomban az employer branding magyarorszagi helyzetét vizsgdlom. A munkaadoi
markaépités tulajdonképpen a HR, a marketing és PR teriiletek egylittmiikodésén alapszik.
Elészor roviden bemutatom a markaépités HR aspektusat, vagyis a tényezOket, melyek
befolyasoljak a vallalat munkahelyként valo megitélését. Ezutdn a markaépités folyamatat,
azaz a kiilsé és bels6 helyzetelemzést, stratégidk kidolgozasat és a megfeleld kommunikacios
csatorndk kivalasztasat, valamint az eredmények mérését mutatom be, illetve a marka

kommunikéciojara hasznalatos platformokat.

A munkaadoi marka célja nem csak a tehetséges szakemberek vonzasa, hanem a jelenlegi
munkavallalok megtartdsa és elkotelezetté tétele is, hiszen sikeres megtartdsuk a késobbi
munkaerdigényt nagyban befolyasolja, csokkentve ezzel a toborzasi koltségeket és a
fluktuaciot.

Kutatdsomban a munkavallal6i oldalt vizsgalom egy csaknem 900 f6 részételével késziilt
kvantitativ. mintavétel alapjan, melyben a munkavallalok allaskereséskor hasznalt
platformjait, a munkahelyvalasztas szempontjabol a szamukra fontos tényezoket, valamint a
munkavallal6i mobilitasi hajlanddsagot és az azt befolyasolo tényezdket vizsgalom kiilonbozd
demografiai adatok mentén. Az eredmények értékeléséhez leird statisztikai moddszereket
alkalmaztam. Kutatdsom masik részét a munkaltatok vizsgalata képezi, ahol 60 vallalat
részvételével vizsgdlom meg a hasznalt toborzasi platformokat, illetve a vallalatoknal
megfigyelheto HR folyamatokat, majd ezeket 6sszevetem a munkavallalok elvarasaival.

Ezutan levonom a kovetkeztetéseket és javaslatokat teszek a vallalatok szdméra arra
vonatkozdan, hogy hogyan tudnanak vonzébba valni a munkavallalok szemében és hogyan
tudjak jelenlegi munkavallaloikat megtartani.
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Mozgasra 6sztonzés a munkahelyeken. Szervezeti trend és kihivas

Szolnoki Bernadett
PhD hallgat6
Miskolci Egyetem

berballa@gmail.com

Az elmult idészakban végbemend munkaerOpiaci valtozdsok (a tarsadalom fokozatos
eloregedése, a nyugdijkorhatar kitolodasa stb.) kiboOvitették a szervezeti menedzsment
feladatkorét a megfeleld humanstratégia kialakitasaval. Ezen stratégia magéaban foglalhatja a
mar meglévd munkavallalok teljesitményének novelését tamogatd iranyelveket, vagy a
fiatalabb generacido megszerzésére irdnyuld célkitiizéseket, illetve a munkaerd hosszu tavu

megtartasat segitd aktivitasokat.

A hazai munkaltatok korében is egyre tobb sportolassal, rendszeres testmozgassal kapcsolatos
projekt, interakcid tapasztalhatd. A szervezeten beliili, egyéni szintli tdmogatasok mellett
fokozatosan jelennek meg a nagyobb és hosszabb tavu befektetést igényldé programok is
(példaul futoversenyek, sportnapok stb.). Az egészséges életvitel, a rendszeres testmozgas,
sportolas munkaltatoi oldalrél torténd tdmogatasanak tobb oka lehet. Tekinthetjiik ezt a
folyamatot akar egy szervezeti trendnek is, melynek célja, hogy a sportolads fokozatosan
beépiiljon a vallalati kulturdba, igy érvén el az Osszetartast, szervezethez kotddd lojalitést.
Masrészrdl beszélhetiink kihivasrol is, hiszen a sportolds szervezeti kulturdba valo beépitése
mellett a menedzsmentnek biztositania kell a munkavallalok egészségének tamogatasat, a

munkahelyi egészségvédelmet, a foglalkozas egészségiigynek valdo megfelelést.

A tanulmény igyekszik bemutatni azt, hogyan valhat egy munkahely ,,egészségesebbé”,
milyen lehetdségek vannak ezen a teriileten. Az egyes gyakorlati példdk bemutatasaval
lathatova valik, hogy milyen eredmények érhetdk akéar hosszabb tavon is. Részletezésre
keriilnek a sportolas, mozgas tdmogatasaval megel6zhetd munkahelyi betegségek, a varhato
sikerek és eredmények. Vialaszt kapunk arra is, hogy miért fontos az egészségmenedzsment
tamogatasa a jovO munkavallaldinak (Y,Z generdcid) megszerzésében, megtartasaban.
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Poziciok és teriiletek kapcsolathalozati elemzése egy szoftverfejleszto telephely példajan

Nagy llona
Tanszéki demonstrator, szociologia MA 1. éves hallgato
Szegedi Tudomanyegyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Szocioldgia Tanszék

nagyilona4918@gmail.com

A kapcsolathdlozati kutatasok jolismerten a menedzsment olyan tamogatoi lehetnek, melyek
feltarhatjak nemcsak a szervezet mitkddési zavarait, az egyes poziciok funkcionalitasi hibait,
de ezeken tulmutatva a munkafolyamatok dsszehangoltsaganak, a projektek sikerességének és
hatékonysdganak javitdsi lehetdségeire 1is ravilagithatnak. Ehhez természetesen a

kapcsolathalozati felmérés kérdéseit a szervezetek jellegének megfelelden kell feltenni.

Jelen kapcsolathdlozati vizsgélatban egy szoftverfejlesztd vallalat szegedi iroddjanak
munkatérsaitol kérddives felmérés segitségével kaptunk valaszokat kiilonbozd szintii
kapcsolati kérdésekre, amelyek a munkakapcsolatbol a barati viszonyba vezettek at. A kutatas
soran a szociodkonomiai hattérvaltozok mellett 6 attributumokként szerepeltek a beosztasi
szintek, az aktualis projektekben vald részvétel, illetve az eltéré jellegi munkateriiletek,
melynek kapcsan hangsulyosan szerepelt a szoftverfejlesztés két f6 teriiletén dolgozok, a
fejlesztdk ¢€s a tesztelok munkakapcsolatanak értékelése.

A felmérés eredményeinek UCINET 6 programmal valé vizsgalata mellett az egyes kapcsolati
kérdések haldéi NetDraw alkalmazéssal keriiltek megjelenitésre. Az Osszetett elemzés soran a
megfeleld kapcsolathalozati modszereket alkalmazva feltarhatova valtak az egyes kapcsolati
kérdések valaszainak kiilonbségei, illetdleg a kapcsolathalozatok differenciai az iroda
munkatarsaira vonatkozoan, valamint a kapcsolati halok erés és gyenge pontjai mellett a
szervezet lokalisan megfelelden és kevésbé jol funkciondlo pozicioi is.
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Stressz és kezelése a munkahelyen

Somlai Réka
Learning and Development Specialist
Air France KLM

reka.somlai.work@gmail.com

Nem 1j keletli az a megallapitas, hogy ¢€letiinkben folyamatosan jelen vannak olyan helyzetek,
melyek stresszt valtanak ki beldliink. A koznyelvben a ,stressz" szd legtobbszor negativ
kicsengésli, olyankor hasznaljuk, amikor valamilyen szitudcioban kellemetlen érzéslink
tdmad. Azonban a stresszre adott reakcid kimenetelétdl fliggden megkiilonboztetiink pozitiv
¢s negativ stressz ¢élményeket. A tanulmany Osszefoglalja a klasszikus ¢és legfrissebb
kutatdsokat, valamint a hazai statisztikdkat a munkahelyi stressz témakorében. Kiilonos
figyelmet fordit a munkahelyi stressz fajtaira, a stresszorok felderitésére, a leggyakoribb
elharit6 mechanizmusokra, a problémakdzpontl és érzelemkdzponti megkiizdési stratégiakra,

a lehetséges megel6zési és kezelési lehetdségekre.

19



»Mennyit ér a diplomad?” - fels6oktatasi alapképzési szakok munkaerodpiaci
jelzoértékének hatasa a felsdoktatasi intézmények arképzési stratégiajara és a hallgatok
felvételi dontéseire

Horvéth Laszlo

Tudomanyos segédmunkatars

ELTE Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézet
Doktorjelolt

ELTE Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskola

horvath.laszlo@ppk.elte.hu

A fels6oktatasi képzésbe vald beruhdzas jelentés és kockazatos dontés a hallgatok ¢és
csaladjuk szdmara (Avram, 2012). A globalizacid, az eltomegesedés ¢€s a nemzetkoziesedés
folyamatai alapvetden befolyasoljak és alakitjadk a felsoktatasi piacot (Haldsz, 2012). A
nemzetkozi €s nemzeti felsdoktatasi rangsorok eldtérbe keriilésével a felsdoktatds kiilonbdzo
aspektusainak megbizhat6 és érvényes mérése egyre fontosabba valik, melyek fontos
jelzdértékkel birhatnak a lehetséges hallgatok szaméra (Fabri, 2017). Az, hogy mi
befolyasolja a lehetséges hallgatokat a felsOoktatasi intézmény és a képzési program
kivalasztasaban egy komplex és Osszetett probléma, hatdssal vannak ra egyéni jellemzok,
kornyezeti tényezok és a kozépfokl oktatas és a felsdoktatds intézmények sajatossagai is
(Vrontis — Thrassou — Melanthiou, 2007). Az informacié egyik forrasa lehet az adott szak
munkaerd-piaci értéke, melyet jol jelez az adott képzési programot teljesitdé hallgatok havi
atlagos keresete. Ilyen jellegli adatok rendelkezésiinkre allnak a magyar Diplomas
Pélyakovetési Rendszer (DRP) adatainak koszonhetden.

Jelen kutatds célja, hogy a felsOoktatds intézmények altal kinalt, Onkdltséges, nappali
alapképzési szakok felvételi statisztikait (felvételi pontszdm, jelentkezOk, elsé helyen
jelentkez6k ¢és felvettek szadma) vizsgalva képet kapjunk az Onkoéltség dijanak
meghatarozasaban fellelhetd intézmények kozotti €s intézményen beliili kiillonb6zd arképzési
stratégidk sajatossagairdl, valamint a DPR alapjan az adott képzési programhoz kotddod
potencialis munkaerdpiaci atlagkereslet befolyasolo erejérol.
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Gazdasagtudomanyi képzést nyujto felsooktatasi intézmények oOsszehasonlitisa a
felvételi statisztikak, a lemorzsolodas és az onkoltség adatok tiikrében

Szijartd Boglarka

Tanarsegéd

Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamvitel Kar

Doktorandusz

Szent Istvan Egyetem, Gazdalkodas- €s Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

szijarto.boglarka@uni-bge.hu

Fordés Fanni

Oraadd

Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar
MSc hallgato

Budapesti Corvinus Egyetem, K6zgazdasagtudomanyi Kar

fordos.fanni@uni-bge.hu

Az Europai Unios célkitlizésekkel Osszhangban a felsdoktatasi intézmények célja a korai
iskolaelhagyok folyamatos csokkentése, a felnétt korosztaly felséfoku végzettségének emelése,
tovabba a mindségi oktatds biztositdsa. A felsdoktatasban kialakult versenyhelyzetben, a
hallgatok megszerzéséhez és megtartasdhoz nemcsak a sajat képzdintézmény adottsdgainak
ismerete sziikséges, hanem a konkurens intézmények, iskolak erésségeinek és gyengeségeinek

tisztan latasa is meghatarozo lehet.

Tanulmanyunk és kutatasunk célja, hogy ismertessiik, elemezziik és értékeljiik a magyarorszagi
felsdoktatasi intézmények kiilonbozé képzésteriileteinek jelenlegi helyzetét a jelentkezett,
felvett és sikeresen allamvizsgat tett, tovabba az intézményeket elhagyo hallgatok tiikkrében. A
nyilvanosan elérhetd adatokat kiilonbozo statisztikai vizsgalatok ala vetjiik (iddsor elemzés,
tobbvaltozos korrelacio és regresszio szamitas), mely soran arra keressiik a valaszt, hogy milyen
Osszefliggések vannak a jelentkezések, a felvett hallgatok, az onkoltség, a képzési teriilet és
munkarend, a teriileti elhelyezkedés ¢és az intézmények brandje kozott. A konkluzidk
levonasakor a felsdoktatasban toltott éveink mind hallgatoként, mind oktatoként egyarant
segitenek minket munkénk soran.
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MI vs TM? Mesterséges intelligencia a tehetséges munkavallalok ellen?

Sipos Eva
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Iskola
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Napjainkban felmeriil a kérdés, hogy mit is jelent a tehetség egy szervezet szdmara a
folyamatosan valtozo technikai, technologiai kornyezetben.

A gazdalkodo6 szervezeteknek érdemes beazonositaniuk, hogy milyen tehetségpotencialokra
van sziikségiik, mindemellett fontos szem el6tt tartani, hogy egy innovativan miikdé vallalat
kizarolag folyamatosan megujulé munkatarsakkal tud versenyképes lenni. Valtozik a
kornyezet, valtozik a piac, valtoznia kell a vallalatnak a munkavallalok szakmai tuddséban,

kompetenciaiban is.

A robotizacié kordban munkakorok sziinnek meg és jonnek 1étre, mely folyamat hatdséara
sziikségszerlivé valik a készségek fejlesztése. Azok a személyek keriilnek elénybe a
munkaerdpiacon, akik hajlandoak és képesek a folyamatos tanuldsra, részt vesznek olyan
véllalati programokban, ahol koncentrdlt tréning, mentoring és coaching moddszerek
eredményeképpen valnak még tehetségesebb és értékesebb munkatarsakka. Felértékelodik a
kognitiv képesség, a kritikai gondolkodas és a kreativitds szerepe, valamint el6térbe kertil
minden olyan készség, mely lehetévé teszi az 1) szemléletmdd és viselkedésforma
kialakitasat.

A tanulméanyban azt vizsgidlom, hogy milyen Ilehetdségek rejlenek a munkavallalok
tehetségfejlesztésére, melyek eredményeképpen a munkavégzésiik soran hatékonyan

alkalmazzak a mesterséges intelligenciat és az automatizalt technologiat.
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Tarsadalmi innovacio és teljesitményértékelés kulcs kérdései kozszféraban

Kucsma Daniella
Tanarsegéd
Miskolci Egyetem
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Fodor Péter
Hallgat6
Miskolci Egyetem

p.fodor95@gmail.com

A tanulmény a tarsadalmi innovaci6 és a teljesitményértékelés kapcsolatat és kulcs kérdéseit
vizsgalja. Fontos napjainkban a megfelelé munkaerd, hiszen ez hatassal lehet a szervezet
eredményeire ¢és az elvégezett munka mindségére ¢és nem utolsd6 sorban a vevok
elégedettségére. Vizsgalataink soran a teljesitményértékelés altalanos modelljeit helyezziik
fokuszba. A tarsadalmi innovacié is fontos elemként jelenik meg, hiszen hatdssal van az
¢letmindségre, ami olyan Uj megoldasokat jelent, melyek a tarsadalmi sziikségleteket
kielégitése mellett eldsegiti azt a kohéziot, hogy a tdrsadalom aktivitasat fokozza. Az aktivités
a teljesitményértékeléssel szoros kapcsolatban all, igy mindenképpen érdemes a két teriilet
kapcsolodasi pontjait vizsgalni. A teljesitményértékelés elsd sorban a versenyszféraban volt
jelentds, azonban napjainkban, a tarsadalmi innovaci6 egyre nagyobb szerepe miatt a
kozszféra is alkalmazza. Azonban a kozmenedzsment specidlis jellege miatt ennek az
alkalmazhatdsaga nagyobb kihivas, mint a versenyszféraban. Cikkiinkben ki szeretnék térni a
fent emlitett két tertilet kapcsolddasaira €s jo gyakorlatként azonositott specifikus modellekre
IS.
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Iskolamarketing

Kovacs Enikd
Doktorandusz
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskola

kovacseniko2014@gmail.com

Szamtalanszor meriil fel az a kérdés, hogy a nonprofit szervezetek esetén alkalmazhato-e a
marketing, illetve ezen szervezetek mit tehetnek fennmaradasuk, versenyképességiik
érdekében?! A marketingtudomany versenyszféraban val6 alkalmazasa egyértelmii, de vajon
miért kérdéses még mindig a kozszféraban ennek a diszciplinanak az alkalmazasa?!
Lathatjuk, hogy mar a kérdésekben olyan kozgazdasagi kifejezések szerepelnek, amelyek
alapvetden aladtdmasztjak azt a tényt, hogy a marketingtudomany eszkozeit kell kiterjeszteni a
problémék megoldasara specializdlva. Tanulmanyomban ennek a kérdéskdrnek a
bizonyitasara szeretném helyezni a hangstlyt. Az elsé részben a marketing meghatarozésat és
kialakuldsat fogom bemutatni, ezt kovetden az iskolamarketing kialakuldsat szeretném
kifejteni, majd a tovabbiakban arra forditom a figyelmet, hogyan lehet specializéltan
alkalmazni a marketing eszkoztarat. Kiemelten az iskolat, mint nonprofit szervezetet mutatom
be, mert a tapasztalataim azt mutatjak, hogy rengeteg problémaval kiizdenek a vezetdk ¢és
pedagdgusok a gyermeklétszam megtartasa és novelése teriiletén, valamint a tanév folyaman
az érdeklddés fenntartasa érdekében. Ezzel 6sszefiiggésben szeretnék arra is ravilagitani, hogy
nemcsak a versenyszféraban van jelen, ahogy a nevében is benne van a verseny, hanem a
kozszféraban is, a kozintézmények kozott. A kézoktatdsban a versenyképesség fenntartiasa
érdekében stratégiara van sziikség, ehhez néhany példat mutatok be, hogy a résztvevok
hogyan ¢és milyen moédon tudnak életképesek maradni, az egyre inkdbb ,piacorientdlt”
szféraban. Ugy gondolom, hogy egy folyamatosan fennall problémarol 1évén sz6, figyelmet
kell neki szentelniink, legalabbis egy iranyadd Utmutatds erejéig, valamint kiillonb6zo

alternativakat kell kinalnunk a fejlédés €s a konnyebb eligazodas érdekében.
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I1. Szekcio.
A kozgazdasagtan makroszinti és
intézményi kérdései napjainkban
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Versenyképességi helyzetjelentés Magyarorszagrol

Dr. Varga Janos PhD
Egyetemi adjunktus
Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet

varga.janos@kgk.uni-obuda.hu

Mara a versenyképesség igen divatos és hangzatos kifejezéssé valt. Nagyon sokan foglalkoznak
ezzel a témaval, vagy végeznek kiterjedt kutatdsokat annak érdekében, hogy feltarjuk, mi is
igazabol a versenyképesség valodi forrasa. Bar a téma szakirodalma és kutatdsi hattere
tényezdit tekintve. Abban azonban mindenki egyetért, hogy a versenyképesség mérésére nagy
figyelmet kell forditani, hiszen annak gyengébb szintje mellett a gazdasagi szerepldk jovdje
vagy jovoébeni varakozasai alakulhatnak kedvezotleniil. A versenyképesség olyan tulajdonsag,
amelyben nem teljesit mindenki ugyanolyan szinten. Egyes orszagok, vallalatok
versenyképesebbnek tekinthet6k, mint masok, és ez mindenképpen felvet egy alapvetd kérdést:
miért? A versenyképességgel foglalkozo szervezetek, igy az IMD és a WEF megprobalja
rangsorolni az orszdgokat a versenyképesség alapjan, vizsgalva azt a kérdést is, hogy miért
maradnak le bizonyos orszagok a versenyben, mig méasok miért teljesitenek kiemelkedden. A
tanulmany azzal a céllal sziiletett meg, hogy a miért? kérdést Magyarorszagon keresztiil
vizsgalja meg, és elemezziik az orszag jelenlegi versenyképességi helyzetét, illetve annak
elmult években bekovetkezett valtozasat. Versenyképes-e a gazdasdgunk? Ha igen... akkor
biliszkén és optimistan tekinthetiink a jovore. Ha nem, akkor fel kell tenniink azt az alapvetd
kérdést: hogy miért nem? A miért kérdés megvalaszolasa mellett azonban arra is valaszt kellene
talalnunk, hogy mivel lehetne a versenyképesség erdsodést elérni, bar ez a tanulmany leginkabb
a helyzetkép felvazolasat és a tovabb gondolkodas eldsegitését tlizte ki célul.
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A viallalkozasélénkito allami tamogatasok hatasossaga a nemzetkozi szakirodalom

alapjan

Fain Maté
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A kozgazdasagtani szakirodalom jellemzden a piaci kudarcokra hivatkozik (1asd Arrow, 1962;
Stiglitz, 1988), amikor indokot keres a gazdasdg mindennapi miitkodését befolyasold allami
intézkedésekre. Ezen allami beavatkozasok kozé tartoznak a véllalkozasok szdmara nyujtott
tdmogatasok is, amelyek tobbnyire a kovetkezd témateriiletekre fokuszalnak:

(kapacitas)fejlesztd beruhdzasok, K+F projektek és a foglalkoztatas bdvitése.

Magyarorszag esetében a vallalkozasokat 6sztonzd tdmogatasok jelentdéségéhez nem férhet
kétség. Az Eurostat 2017-ben publikalt adatai szerint 2000 és 2015 kozott az Eurdpai Unid 28
tagallamaval Osszevetve — Maltat kovetden — Magyarorszagon volt a legmagasabb a
versenyszféranak nyujtott tdmogatasok GDP-hez viszonyitott ardnya; értéke éves atlagban
1,21 szazalék volt.

A vallalkozasok muiikodését segito-javitd allami tdmogatasok szerepe a széles nyilvanossagot
érdekld téma, ezért a hatdsokat érdemes kozelebbrél is megvizsgalni. A vonatkozd
szakirodalom szamos elméleti €s empirikus megallapitassal és kovetkeztetéssel szolgél a
tamogatasokkal kapcsolatban (lasd tobbek kozott Bergstrom, 2000; Alonso-Borrego et al.
2012; Lerner, 1999; Tzelepis és Skuras 2004 és 2006; Cheol Cin - Jun Kim — Vonortas,
2017). Ugyanakkor megallapithatd, hogy az eredmények sokszor egymadsnak is
ellentmondanak és nem egyértelmiiek.

Az elemzések kulcsvaltozoi (eredményvaltozoi) tobbnyire az arbevétel-novekedés, a
jovedelmezdségben-termelékenységben bekovetkezett valtozasok, esetleg a foglalkoztatas
boviilése. A tanulmanyok egy része a tdAmogatasok pozitiv, mig masik része semleges vagy
éppenséggel negativ hatdsat allapitotta meg. Az alkalmazott mddszertan olyan regresszids
modelleken alapszik, amelyek figyelembe veszik a probléma jellegéb6l adodo kiilonféle
torzitdsokat. A célom, hogy tomoren bemutassam a kutatdsok legfébb koriilményeit
(felhasznalt adatbazis, alkalmazott mddszertan) és ismertessem a kovetkeztetéseket és elért
eredményeket, tovabba a lehetséges jovobeli kutatdsi iranyokat.
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A kiilfoldi miikodotoke hatasa a vallalati termelékenységre: Szamit-e az FDI eredete?

Tokés Laszlo
Egyetemi tanarsegéd
Budapesti Corvinus Egyetem, Makrookonomia Tanszék

tokeslaci@gmail.com

A kilfoldi mikodotoke (FDI) magyar gazdasagban betdltott szerepe a rendszervaltas és
Magyarorszag globalis eréforras-allokéacios folyamatokba torténd bekapcsoloddsa ota egy
igen relevans téma. Szamos kutatas vizsgalta €s vizsgalja az FDI véllalati teljesitményre
gyakorolt hatasat és hangsulyozza a pozitiv eredményeket. Tobben ramutattak, hogy az FDI
altal hozott technologia javithatja a vallalat termelékenységét — amely eredményt ez a
tanulmany is megerdsiti. Ugyanakkor a jelenség egy fontos aspektusa még kérdéses: minden
kiilfoldi téke jotékony hatassal bir, vagy megfigyelheté valamilyen heterogenitas? A kérdés
megvalaszolasara 3400 kiilfoldi akvizicio hatdsat vizsgalom, gy, hogy a kilfoldi tokét
csoportositom a kiild6 orszdg gazdagsaga szerint. A legfontosabb eredményeim alapjan
elmondhat6, hogy csupan a gazdag orszagokbodl érkezd téke gyakorol jotékony hatast a
munkatermelékenységre, a szegény kiildé orszagokbol érkezd tOke hatdsa inszignifikdns. A
szelekcios torzitasok csokkentése érdekében difference-in-differences (DID) megkdzelitést is
hasznalok, amelynek alapjat becsiilt részvételi valoszinliségen alapuld pdarositasi eljaras
(PSM) képezi. A DID mutat némi cherry-picking viselkedést, ugyanakkor a fo iizenetek
érvényesek: csak a gazdag orszagbol érkezd FDI gyakorol jotékony hatast a felvasarolt
vallalat munkatermelékenységére, ez a hatas pedig ndvekszik a kiild6 orszadg ¢s Magyarorszag
gazdagsaga kozotti €k novekedeésével. A szegény orszagbdl érkezé6 FDI nem produkal
szignifikans termelékenységi hatast.
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Intézményi tényezok a Kozép-Europaba aramlé FDI hatterében

Kutassy Csenge Kata
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A tanulmany fokuszaban az Eurdpai Unid tiz kozép-eurdpai tagallamaba aramld kozvetlen
kiilfoldi tokebefektetések volumenére hatd tényezok vizsgalata all a vilaggazdasagi valsagot
kovetd idOszakban. A kutatidsban a mainstream kozgazdasagtan koncepcidin talmutato
tényezOkre helyezddik a hangstly: azon intézményi kdzgazdasagtan perspektivdjabol feltart
faktorokra, amelyek motivalhatjdk a befektetdi dontéseket a téke célorszdganak
kivéalasztasdban. A tanulmany hipotézise szerint bizonyos intézmények szignifikdns
mértékben befolyasoljak az orszagokba bearamlo miikodotoke mennyiségét.

A tOkearamlas intézmények 4altal torténd magyardzatara megalkotott elméleti modell
tobbvaltozos linearis regresszio alkalmazasaval keriilt empirikus tesztelésre. A paneladatokon

A végzett regresszidszamitasok fliggd valtozdja az orszadgonkénti netté bearamld FDI
logaritmizalt éves Osszértéke, fliggetlen valtozoi az elméleti modell alapjan meghatarozott
mikodotokét — feltételezés szerint — befolyasold tényezdk: alapveté makrodkondmiai
determinansok mellett a Vilagbank korményzati eredményesség mutatoi, valamint tovabbi
technologiai, infrastrukturalis és kereskedelmi fejlettséget, vallalkozéasi hatékonysagot mérd
értékek.

A regresszioanalizis kovetkeztetése, hogy az egy fore juto GDP, a brutt6 havi atlagbér és az
orszagkock4zat mellett a korrupci6 korlatozdsara megalkotott kormanyzati 1épések
megvalositdsa kiemelten fontos tényezOk a befektetOk szamara a potencidlis célorszagok
tokepiaci miikodéseinek birdlataban.
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Az USA monetaris politikajanak normalizalodasi folyamata és nemzetkozi hatasai a
krizist kovetéen
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PhD hallgato
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A valsagkezelésben meghatarozod szerepet jatszd mennyiségi lazitds, €s a tartosan laza
monetaris politikai iranyvonal az USA-ban hozzajarult a sikeres gazdasagi kilabalashoz. A
kedvez6 finanszirozasi lehetdségek szdmos mas orszagban is éreztették hatdsaikat. A globalis
kereskedelmi és pénzpiaci kapcsolatok eredményeképpen a feltorekvd orszagok szamara is
lehetéveé valt az eldnydk kiaknazasa. Az arfolyamhatasok, illetve kamatlab-eltérések azonban
szamos negativ kovetkezményt is maguk utan vontak.

A likviditas-bdvitésnek egy ponton véget kellett vetni, a tovabbi erdteljes monetéris lazitas
mar nem volt indokolt. Az eszkdzvasarlasok fokozatos visszavagdsa, majd késobb a
kamatemelés elso 1épései az eddigi folyamatok ellentétes irdnyu valtozasat eredményezték. A
nagyobb kitettséggel rendelkezd orszagok az arfolyamvaltozasok kdvetkeztében
finanszirozasi pozicidjuk romlésat tapasztalhattdk. A kamatlab kiilonbozdéségek csokkenése
nagyszabasu tdkekiaramldsokhoz vezetett. Az USA-ban a kamatldbak mesterségesen
alacsonyan szinten tartdsa ugyancsak fontos kockazatokat vetett fel, tobbek kozott az inflacio
elszabadulasanak veszélyét, vagy egy eszkozar-buborék kialakulasat.

A kutatas kiemelt figyelmet fordit nemzetkozi hatdsok vizsgalatara, melynek soran a hangsuly
els6sorban a feltorekvd orszagokra helyezddik. A monetaris szigoritds egyes Iépésein
végighaladva a tapering, majd a kamatemelés problémakore keriil kozéppontba. A kutatas
utolsd egységeében az egyes bejelentésekre adott arfolyam-reakciok jatsszak a meghatarozé
szerepet. Klaszterelemzés segitségével vizsgidlom, hogy a hasonlé makrogazdasagi
jellemzdkkel rendelkezd orszdgok arfolyamai miként reagaltak a monetaris szigoritas egyes
Iépéseit kovetden, milyen Osszefliggések 4llapithatbak meg az egyes orszagok

makrodkondmiai helyzetének és az arfolyamvaltozasok iranya kozott.
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Az allamadossag makrogazdasagi osszefiiggései

Marton Adam
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Az allamadossag okozta turbulens hatasok az 1970-es évek dél-amerikai adossagkrizisei ota
képezik a szuverén fizetésképtelenséggel kapcsolatos kdzgazdasagi kutatasok egyik sarkalatos
pontjat. A fejlédd orszdgok addssagproblémai ugyan regionalis gazdasagi krizisekhez
vezettek, vilaggazdasagra gyakorolt hatasmechanizmusuk csekély volt. Ezt valtoztatta meg az
Eurépai Uni6 periférigjan 2010-ben kialakult szuverén adossadgvalsdg, melynek nyoman
elsOként 1épett fel adossagkrizis fejlett gazdasagban, s a turbulencia a vildggazdasagi
novekedésre is hatast gyakorolt. Az allamadoéssag megitélését illetden ugyanakkor
napjainkban sincs konszenzus az elméleti és az empirikus szakirodalom oldalan sem. Az
egyes gazdasagtorténeti korszakokban eltérden vélekedtek az addssag makrogazdasagi
valtozokra gyakorolt hatdsairol. Az Ujabb kutatasok targyat nemcsak az egyes
hatasmechanizmusok, hanem az optimalis addssagszint, s a potencialis kibocsatasra gyakorolt

negativ mechanizmusok aspektusai, valamint az adossagleépités problémakorei képezik.

Mindazondltal a fejlett gazdasagok megndvekedett addssagratdi olyan potencilis
veszélyforrasok lehetnek, melyek jelentésen befolyasolhatjdk a jovObeni gazdasagi
folyamatokat, s a vilaggazdasagi fejlédést is. Az allamaddssagi rata csokkentése épp ezen
okbol kifolyolag jelentds kutatasi €s gazdasagpolitikai problémakoér, mely folyamat
megkezdéséhez viszont sziikséges ¢és elengedhetetlen feltétel az adossag altal kifejtett
hatdsmechanizmusok, s kiiszobértékek azonositdsa, melyek felett a negativ hatdsok
kialakulhatnak.

Jelen tanulmany célja atfogd elemzést nyudjtani a fejlett gazdasagokban megnovekedett
allamadossagi ratak makrodkonomiai hatdsmechanizmusairdl, kiilonos tekintettel az Eurdpai
Uniodra. A kutatas kézéppontjaban a gazdasagi novekedés és az addssagrata kozotti kapcsolat
all, melyek iranyanak, erdsségének vizsgalatira Okonometriai és statisztikai modszerek

alkalmazasaval keriil sor.
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Az egyenlétlenségek és a technikai haladas kutatas fejlesztésre tett hatasanak globalis
vizsgalata a gazdasagi novekedés tiikrében
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Témam a jovedelmi és vagyoni egyenl6tlenségek, mind az orszagokon beliili, mind az
orszagok kozotti globalis vizsgdlatdnak hosszl tavu tarsadalmi és gazdasagi hatasa a jovobeli
fejlédésre és novekedésre tekintettel Thomas Piketty érvelése alapjan, a ,,Toke a

huszonegyedik szdzadban” cimli miivének segitségével.

A gazdasagi novekedés vizsgalatat els6ként Robert Solow modellje alapjan ismertetem,
bevonva két exogén, kiilsé tényezd hatasat a gazdasagi kibocsatasra: a népességnovekedést és
a technikai fejlodést.

Tanulmanyomban részletesen kitérek a nemzetkozi tékeallomany, tovabba a megtakaritsi
rata kiemelkedd hatdsara, valamint bemutatom a technolodgiai fejlédés kulcsfontossagu
szerepét a kibocsatds globdlis eloszlasara. A kialakult egyenl6tlenség vizsgalata sordn
bemutatom a téke metamorfozisat, tovabba a koncentralt tokefelhalmozast okozo6 divergenciat
¢s konvergenciat eldsegitd tényezdk jelenlétét az elmult két évszdzadban, mely magyarazatul
szolgal a jelenlegi tarsadalmi és gazdasagi helyzetre a vilagban.

Végiil sajat kutatas keretében kibdvitem Thomas Piketty vizsgalatat a BRIC-orszagok egyik
legmeghatarozobb tagallamaval, a feltorekvd Kinaval és részletesen bemutatom szerepét a
gazdasagi novekedést eldsegitod technikai haladassal alatdmasztott kutatas-fejlesztés terén.

Témam lezarasaként bemutatom Piketty globalis progressziv adozasra tett megoldasi érvelését
a tovabbi egyenldtlenségek mérséklésének érdekében.
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és 2016 kozott
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Az elmult 20 esztendd folyaman a volt Szovjetunié egykori szatellit orszdgaibol eurdpai unios
tagallamma avanzsalt gazdasagok igen specialis csoportot alkotnak a felzarkdzas és gazdasagi
novekedés szemszogébdl vizsgalodva. A kezdeti transzformacids valsag, majd ezt kovetd
gyorsuld novekedési periddus, valamint a 2008-as gazdasagi ¢és pénziigyi krizis altal
eldidézett tartds recesszids iddszak Osszességében kedvezdtleniil hatott az Eurdpai Unio fejlett
orszagaihoz vald felzarkozas folyamatara. Jelen tanulmany néhany valasztott kelet-kozép-
eurdpai allam gazdasagi fejlédésének epizddjait tekinti 4t a ndvekedés €s tartosabb lassuldsok
elemzésén keresztiil. A kutatas soran feltételezziik, hogy erds korrelacios kapcsolat all fenn az
adott orszagok vilaggazdasagba — azaz els6dlegesen EU-ba — t6rténd szorosabb integracioja,
valamint a jelenlegi novekedési lassulas k6zott elsésorban az olyan tényezdék révén, mint a folyo
fizetési mérleg egyenstly, illetve a kozvetlen kiilfoldi beruhdzasok bedramlasa. Ezen feliil
vizsgalatra kertil, hogy az Unid perifériajat alkotd orszagok az elmult kettd évtized soran
relative alacsonynak mondhat6 atlagos novekedési ratdjuk fényében vajon képesek-e hossza
tavon felzarkdzni a fejlettebb gazdasdgokhoz. A tanulmény tovabbi felvetése, hogy vajon
feltételezhet6-e szoros kapcsolat a kelet-kdzép-europai  térség egyes orszagainak
viszonylagosan magasabb rataji novekedési idOszakai és az ezt kdvetd visszaesés mértéke
kozott. Utobbi kapcesan indokolttd valik az un. kozepes jovedelmi csapda jelenség
peremfeltételeinek vizsgalata tobbek kozott Magyarorszag gazdasagi fejlédési utjat illetden.
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A vallalatok versenyképességének
befolyasoloi: trendek ¢és uj paradigmak



Az ellatasi lancbéli egyiittmitkodések vizsgalata a versenyképesség fokozasa érdekében

Dr. Kozma Timea
Egyetemi docens

Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, Regionalis Gazdasagtani €s
Vidékfejlesztési Intézet, Tevékenység-menedzsment €s Logisztika Tanszék

kozma.timea@gtk.szie.hu
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Napjainkban az ellatdsi lancok gazdasagi jelentdsége mar szinte minden iparagban
megfigyelhetd, mérett6l fliggetleniil a multinacionalis véllalatok, de a kis- ¢&s
kozépvallalkozasok is aktivan részt vesznek globalis értékteremtd lancolatokban. Mig
korabban a tevékenységek koordinaladsan volt a hangsuly, majd 1épésrol 1épésre megvaldsult a
szervezeten beliili és azokon kiviili folyamatok integralodasa, ma pedig a magasabb szintii
ellatasi lancok inkabb a vallalatok kozotti egyiittmiikodésen alapulnak, és a vallalatok
bizalmon alapul6 kapcsolati halozatot alakitanak ki. Az alkalmazasi teriiletének valtozasaval
egyiitt az ellatasi lanc kifejezés értelmezése is folyamatosan boviilt, modosult. A jelenlegi
kiélezett, turbulensen valtozé gazdasagi kornyezetben viszonylag kevés olyan vallalat tud
versenyképesen miikddni, amelyik nem fordit kelld figyelmet a kozvetlen, illetve a kdzvetett
kiils6 kapcsolataira.

Jelen tanulmény célja, magyarorszagi vallalatok korében végzett mélyinterjin és kérddives
felmérésen alapulva feltarni, hogy a vallalatok kozotti egyiittmiikodések mely funkcionélis
tertiletre terjednek ki, és értékelni a lanctagok kozotti egylittmiikodést a versenyképesség
tiikrében.

35
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Mindennapi  tevékenységiinkhéz,  életvitelinkhéz  hozzatartozik az  étkezés, az
¢lelmiszerfogyasztds. Nemcsak jolétiink egyik meghatdrozd eleme, hanem hazank egyik
kiemelkedd huzoagazata az élelmiszeripar. A bruttd hazai termelési értéknek jelentds részét
az ¢élelmiszeripar teszi ki, megeldzve tobbek kozott az autdipart és a vegyipart is. A valsag
lecsengését kovetden kedvezdbbek lettek a foglalkoztatasi kilatasok, jelentdsen mérséklodott
az inflaci6. Az el6bb emlitett tényezOk hatasara erdsodésnek indult tobbek kozott a fogyasztas
szinvonala, a fogyasztoéi bizalom. A haztartasok kiadasi szerkezetének vizsgdlata sordn is
lathatjuk, hogy az ¢lelmiszer a harom legnagyobb kiadasi tétel kozé tartozik.
Tanulmanyomban  rovid  attekintést  adok ~ Magyarorszdg  élelmiszeriparardl,
¢lelmiszerkereskedelmérdl az elmult 10 évben. Rovid kitekintést teszek az Eurdpai Unid
¢lelmiszerfogyasztdsi adataira, trendjére. Majd pedig elemzem a jelenlegi globalis
¢lelmiszerfogyasztdsi trendeket, majd a késObbiekben lesziikitem a bemutatdst a hazai
¢élelmiszerfogyasztasi trendekre KSH és egyéb adatbazisok alapjan. Végiil pedig arra keresem
a valaszt, hogy milyenek lesznek a jové fogyasztdi, milyenek lesznek a demografiai
viszonyok, a taplalkozasi és vasarlasi szokasok?
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Napjainkban a koltségcsokkentésre alapozott termelésben, tervezésekben nagy hangsulyt kap
a fogyasztok viselkedésének eldrejelzése, az egyes termékek iranti kereslet varhatod
nagysaganak mind pontosabb becslése. Mig ezek a szamitasok matematikai-statisztikai
elemzéseken alapulnak, szigortian kovetkezetes szabalyok szerint épiilnek fel, a vasarlok
valds viselkedése szdmos ellentmondast tiikrozhet; azaz az eldrejelzések valodisagat kikezdi,
bizonytalansagokat visz a becslésekbe. A komplex dontési helyzetek leegyszeriisitése szintén
kevéssé modellezhets. A klasszikus kozgazdasagi elméletek szerint a fogyasztdi dontések
kovetkezetesek, de a valds viselkedés azt mutatja, hogy gyakran még a legegyszeriibb ¢és
legvildgosabb logikai szabalyokat illetéen sem allithato ez teljes kortien. A sok fogyaszto akar
az egyszeri kovetkezetlen valasztasaval, dontésével nagy hatast gyakorolhat a tervek
megbizhatosdgara. Jelen tanulmény célja, hogy ismert kockazatok ¢és ismert
nyeremény0dsszegek rendelkezésre allasa melletti szerencsejaték példajan keresztiil bemutassa

a kovetkezetlen dontések szerepét a fogyasztdi magatartasban.
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Forradalmi valtozasok a termelési rendszerek szervezésében

Harangozo Zsolt
Egyetemi tanarsegéd
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

szvminor@uni-miskolc.hu

Forradalmi valtozasok kapujaban allunk: napjainkban olyan mértékli és jelentOségii
valtozasok hatjak at életiink szinte minden teriiletét, amelyek szamos kutato szerint az ipari és
polgari forradalmakat kivaltd eseményekhez mérhetok. Szamtalan targyunk, eszkoziink
,»okosodott” meg és valt rohamos gyorsasaggal mindennapjaink szinte nélkiilozhetetlen
részévé. Ugyanezek a folyamatok figyelhetdk meg a gazdalkodd szervezeteknél is. Ebbdl
kovetkezOen szinte minden folyamatosan, egyre gyorsuld litemben valtozik, ezért magas
adaptacios képességekre van sziikség.

Ugyanis a — lehetség szerint minél ,.testre szabottabb” — termékeket a lehet6 leggyorsabban
kell eldallitani és leszallitani a vevOk szamara, a lehetd legkisebb koltségekkel. Ezt az
ellentmondast csak a termelési rendszerek rendkiviil rugalmas mikodtetésével, illetve a
termelési rendszerek folyamatos Gjratervezésével lehet feloldani.

A flexibilitds kényszere megkdveteli az eréforrasok kihasznaldsanak javitasat, az atfutasi
idok, a gyartaskozi készletek csokkentését és az altalanos készletszint leszoritasat. Az egyedi
igények kielégitésére torekvo vallalatok tehat egyre inkabb arra térekednek, hogy csak mar
meglévd vevdi rendelésre gyartsanak, vagy szereljenek Ossze késztermékeket, illetve
tervezzék meg azok gyartasat. Ahhoz, hogy a vevok elégedettségének szinvonala és a fenti
elveknek megfelelni kivand termelési rendszerek kozotti bonyolult ellenérdekeltségi
viszonyokat elemezni tudjuk, majd pedig feloldjuk azokat, komplex modellekre és (egyre
inkabb) valos idejli adatokra van sziikségilink. Mindezek megkdvetelik a nagy kapacitasu IT
infrastruktirat és sokszinli szdmitastechnikai megoldasok alland6 igénybe vételét, s6t azok 1j

szemléletl alkalmazasat.
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A gépipar helyzete a szamok tiikkrében — avagy az iparagi vallalatok elemzése leiro és
tobbvaltozos statisztikai modszerek segitségével Magyarorszag statisztikai régioiban

Baranyai Gergd
Pénziigy MSc. II. évfolyamos hallgaté
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudoményi Kar

gergobaranyai91@gmail.com

A gépipar, ahogy szdmos fejlett orszagban, gy Magyarorszagon is jelentds hagyomanyokkal
rendelkezik. Hazankban a gépipar az ipari export haromnegyed részét, az 6sszes magyarorszagi
export felét és a magyarorszagi nettd arbevétel mintegy felét adta az elmult években. A
hazoagazatnak szamitd, modern dgazatokat megalapozo és kutatdsokat 6szténzd elemi iparag
termékei jelen vannak a modern termeld iizemekben, az energiaszolgaltatisban ¢és a
kozlekedésben is. Szinte szalloigévé valt a mondat, miszerint ,,a gépipar az egész orszag
fejlddésének alapja”. Ennek oka, hogy az ipardg a mindennapi élethez nélkiilozhetetlen
termékeket allit eld a lakossag szamara, ebbdl fakaddan alapvetd fontossaggal bir.

Tanulmanyom alapvetd célja, hogy a Magyarorszagon miikodd gépipari vallalkozasok egyes
pénziigyi, gazdasagi mutatéinak leirdé ¢€s tobbvaltozos statisztikai modszerekkel vald
elemzésével képet alkossak az iparadg, illetve az ipardg Magyarorszag egyes régioban valo
miikodésérol.

A kutatés soran vizsgalom a 28 és 29 TEAOR szamu féagazatokba tartozé vallalkozasokat. Az
agazatok a gép- és gépi berendezésgyartas, illetve a kozuti jarmiigyartassal fétevékenységként
foglalkozo vallalkozasokat foglalja magaban, mely az egész hazai gépipart lefedi.

Elemzéseim soran ezeket tovabb bontottam a mélyebb TEAOR szerinti részletezés, illetve
foldrajzi elhelyezkedés alapjan. Vizsgalataim a 2012 és 2016 kozotti iddintervallumra terjed Ki.
Tobbvaltozos statisztikai elemzéseim sordn a vizsgalt vallalatok rendelkezésre allo adatainak
¢s valtozoinak atlagat alapul véve varianciaelemzéssel és korrelacidanalizissel vizsgaltam meg
agazati dimenzioban a szignifikans kiilonbségeket a vizsgalt valtozokra.
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A brit autodipar jovéje

Konka Boglarka
Tudomanyos segédmunkatars
Pannon Egyetem, Nemzetk6zi Gazdasagtan Intézeti Tanszék

konka.boglarka@gtk.uni-pannon.hu

Tanulmanyom kdzéppontjaban, az 1880-as években ttjara indulo brit autdipar all. 2016-ban a
jérmiipar GDP hozzdjarulasa 15,8 milliard font volt Nagy Britanniaban, mig az orszag ipari
termelésének 9,4 szazalékat ¢és brutté hazai termékének kozel egy szdzalékat adta (SMMT,
2016). A prémium-, illetve a sport autdk gyartasanak valamint motor eldallitdsanak eurdpai
kozpontja folyamatosan képes novelni termelését és exportjat. 2016-ban a brit autdipar 14-
évnyi termelési rekordot dontott meg (BBC News; 2016). Gyartdsanak, mar 78 szazalékat
exportalta 2016-ban. Felmertil a kérdés, hogy a permanens termelés €s export bovitése elég-e
ahhoz, hogy tjra Europa legnagyobb autogyartdjava tudjon valni, ahogy azt tette 1932 és1955
kozott.

Elemzésem soran az SMMT, az OECD, az OICA, a WTO, a ReportLinker és a brit statisztikai
hivatal adatbazisait hasznalom. Tanulmanyom soran bemutatom, hogy a valasztott iparag
milyen jovobeli kihivasokkal szembesiilhet. Technikai kivetitést alkalmazva szemléletem a brit
autodipar jovobeli termelési és export tendenciait 2018 és 2025 k6zott. Kutatasomban a multbeli
megfigyeléseken alapuld mddszer legyezdabra segitségével jelzi eldre a lehetséges trendeket
ugy, hogy nem szamol a gazdasagpolitika és jogi valtozasokkal. Kvantitativ modszerek mellett
(példaul iddsorelemzés, trendvonal), kvalitativ eszkozoket is alkalmazok (példaul szakértdi
becslés, piackutatas), igy pontosabb prognodzis készithetd a brit autdipar jovobeli lehetdségeirdl
és veszélyeirdl.
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Az SDL elmélet co-creation premisszajanak vizsgalata

Liska Fanny
PhD hallgat6
Pannon Egyetem

liska.fanny@gtk.uni-pannon.hu

A szolgaltatas fogalmanak definicioszerli meghatarozadsaban mar Kotler is ugy ragadja meg a
jelenséget, hogy a felek cselekvésén és teljesitményén alapuld tevékenység, amelyben
megjelenhetnek fizikai termékek. Az SDL ,,service-dominant logic” viszont egyenesen azt
mondja, hogy koriilottiink minden szolgaltatads, még akkor is, ha elsd pillantasra ugy tlinik,
hogy termék. A szolgaltatdsalapti marketinglogika 0j paradigmajanak felvazoldjaként ismert
Vargo-Lusch szerzéparos 2004-ben megjelent cikke nagy port kavart a marketing
szakirodalomban ¢és azota is elméletek sorat generalja. Az SDL a szolgaltatasmarketinget egy
mindenen ativeld alapelvként mutatja be. Fogyasztokozpontu elmélet, amelynek
alappremisszai kozott hangsulyos a szolgaltatd €s az igénybe vevo altal kozosen megvaldsitott
értékteremtés. Igy a szolgiltatasalapti gazdasigban barmilyen tranzakcié —esetében
elmondhatd, - fliggetleniil attdl, hogy vannak-e a folyamatban fizikai termékek vagy targyi
elemek, illetve milyen mértékben szerepelnek - hogy minden igénykielégitési és
problémamegoldasi ligyletben csapatmunka folyik a fogyasztod és a szolgaltaté kozott. Ezen
tullépve az elmélet atyjai szerint az SDL az elkdvetkezendd évtizedben nemcsak a piacok
mukodésének altalanos elméletének iranydban fejlodhet, hanem akéar egy Aaltalanos
értékteremtd koncepcio kirajzolddasdhoz is hozzajarulhat. Munkédm fokusza erre az SDL altal
meghatarozott kozos értékteremtésre irdnyul bemutatva, hogy a piaci szereplok elmozdulasa a
konfliktusokra vald kiélezettségtdl a kooperacid és koordinacid el6térbe helyezésére miként

segiti a ,,value co-creation” folyamatot.
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Digitalizacio a logisztikaban, digitalis kihivasok

Szalanczi-Orban Virag
Doktorandusz
Obudai Egyetem, Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola

orban.viragl@gmail.com

Digitalizacio hatdsa a logisztikai szektorban

A digitalizacié a logisztika szamos teriiletén jelentds teret hoditott és hodit el. A logisztikai
szereplOk szédmara az internettel vald kapcsolat és a hélozati megoldasok alkalmazéasa
Iényeges feltétel. A logisztikai szektor szerepldi méar mind kapcsolodnak kisebb vagy nagyobb
mértékben a digitalis halozatokhoz, a virtualis terekhez. Manapsdg mar a cégek nagy
mennyiségli digitalis adatot gylijtenek és tdrolnak. Az ellatasi ldnc mentén egyre tobb
informaciot kapunk €s kaphatunk elektronikus tton (RFID, Big Data, 1oT).

Ipar 4.0

Az Ipar 4.0 célja a digitalis halozat részévé tenni a kiilonbozd intelligens eszkdzoket,
rendszereket. Az efféle elgondolés lehetdvé tenné az Onszervezddod gyartast. A folyamatban
szereplok kozott (gépek és emberek) folyamatos és kdlcsonds kommunikacio kialakithato.
Létrejohetnek az intelligens gyartérobotok, az Onszabdlyoz6 gyartds, a valos és a virtudlis
vilag Osszekapcsoldsa. A kommunikéacié nem all meg az iizemeken beliil, hanem az ellatési

lanc egész folyamatara kihatna és az oda bekapcsolddo szereplok szamara is elérhetd lenne.

A digitalizéci6 kihivésai

A meglévd digitalis technologidkra épiilve, vagy éppen egy 0j rendszert kiépitve torekedni
kell a legijabb megolddsok hasznalatara. A jelenlegi csucstechnologidk mar elérhetéek. A

héalozatok megléte mellett feltétleniil fontos a megbizhaté adatok megléte, amihez szervesen
kapcsolodik az adatbiztonsag és adatvédelem kérdéskore.

Az egymassal tobb ponton osszekapcsolt rendszerekben, integralt haldzatokban tovabbi
lehetéségeket lathatunk. A halozatok egyre szélesebb korii 6sszekapcsolasa, a valos idejli adat
¢s informacidtovabbitas fejlesztése az adatok automatikus cseréje, a tudasmegosztas a jovo
logisztikdjanak mozgatérugoja.
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A tobblakasos épiiletek iizemeltetésével foglalkozo cégek gazdasagi kornyezetének
specialis jellemz6i, kiillonos tekintettel a kapacitas kihasznaltsagi tényezokre

Polgar Zoltan
Doktorandusz
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola

polgar.zoltan@uni-nke.hu

Magyarorszagon jellemz6 épiilet lizemletetési forma a tarsashaz. A tarsashaz, mint lakok
Osszessége a legtobb feladatdt nem tudja elvégezni sajat kapacitassal (pl. human). Ezért a
lakokozosségnek a tarsashdz fenntartdsdhoz sziikséges ilizemeltetési feladatok egészét, vagy
részét szerzOdott partnerek bevondsaval kell elvégeztetni. Ilyen szerz6dott partner lehet a
kozos képviseleti feladatokat ellato, tobblakasos épiiletek lizemeltetésével foglalkozo cég is.
A tarsashaz miikddésére a legnagyobb hatast a kozos képviselettel foglalkozd cégek jelentik,
amelyek miikodése jelentds mértékben kihat a tarsashazak, mint épiiletek allagara, ezaltal a
telepiilésképre, igy a tulajdonosok életmindségére is. Fokozott jelentdsége van ennek abbol a
szempontbdl is, hogy a tarsashazi feladatigény kielégitésére a kozos képviseld cégeknek van a
legnagyobb rahatasuk.

Hipotézisem alapjan a tarsashazkezeld cégek kapacitas kihasznaltsdga egyenldtlen. A cégek a
minimum kapacitas biztositdsara torekszenek, amely kihatassal van a tarsashazi feladatok

mindségére.
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Gyakori hibak az épitési kivitelezési projektekben

Ponacz Gyorgy Mark
Vezetd tanacsado
Ekron Consulting Uzleti és Technoldgiai Kft.

mark@ekron.hu

A kozpénzek felhasznaldsa korében kiemelt szerepe van a kdzbeszerzési torvény hatalya ala
tartozo €pitési targyu beruhdzasoknak. A versenyeztetés illetve a tényleges megvaldsitas soran
fellépd hibak, szabalytalansagok miuszaki illetve gazdasagi jellegli karokat idéznek eld. Kar
felléphet a kivitelezést végzd vallalkozas oldalan illetve a megrendeld oldalan is, €s mindkettd
esetben bizonyos mértékil hatrany éri a nemzetgazdasagot. A kdzbeszerzési torvény szabalyai
koégensek, azaz annyiban lehet toliik eltérni, amennyire azt a térvény megengedi. Ez erdsen
kihat az ajanlattevok lehetdségeire, a megrendeld és a vallalkoz6 gazdasagi kapcsolatara,
valamint a megvalositds miiszaki- és idokereteire. A kotott szabalyozas noveli az esélyét
egyes rendszerszintil illetve egyedi miiszaki és gazdasagi hibak eléfordulasanak. A tanulmany
célja ezen hibdk csoportositasa illetve f0 jellemzdik bemutatdsa, valamint javaslatok
megfogalmazasa a kozbeszerzési keretek kozott megvaldsitott épitési targyu beruhazasok
igyvitelének fejlesztésére, gyakorlati példdk felvonultatdsival. A tanulméany kitér az
ajanlatkérd oldalédn eljaro szakértok, projektmenedzserek szakmai lehetdségeire a beruhazasok

gazdasagi hatékonysaganak javitasaban.
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IV. Szekcio.
Attraktiv és ¢lheto telepiilések, kistérsegek
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A Tokaji Borvidék turisztikai helyzete és jovoképe

Béres-Virag Agnes
Tanarsegéd
Szent Istvan Egyetem, G6dollo

virag.agnes@gtk.szie.hu;

Magyarorszag sz016- és borkulturdja évezredes multra nyulik vissza. Az elmult években egyre
népszeribbé valt hazankban is a mindségi borfogyasztds, folyamatosan novekedett a
borokhoz kapcsolodo turisztikai lehetOségek kialakitasa és értékesitése. Hazank 22 borvidéke
koziil kiemelkedik a nagy torténelmi multtal rendelkezd, vilagorokségi helyszinként szamon
tartott Tokaji Borvidék. Kutatdsom soran célként fogalmaztam meg a Tokaji Borvidék
fogyasztor megitélésének feltérképezését. Kérddives felmérés altal vizsgéltam a hazai
borkedvelok korében a nemzetkdzi viszonylatban is hires borvidék népszertiségét, illetve
annak jelenlegi és jovobeli értékeit. Osszegeztem a latogatoi tapasztalatokat, véleményeket,
amelyek mentén fejlesztési lehetdségeket fogalmaztam meg. Egyelore ugyan a borvidék nem
tartozik a legkiemelkeddbb turisztikai térségek kozé, viszont az endogén eréforrasokra épiild
komplex fejlesztések révén hazénk egyik fontos borturisztikai céldllomasava néheti ki magat
Tokaj és térsége.
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A lovaskultiura orokségei és a lovasturizmus jovoképei — a Kassai-féle lovasijasz

modszer, mint hungarikum

Sandli Zita
Turizmus-vendéglatas alapszakon végzett hallgatod
Szent Istvan Egyetem

zsandli94@gmail.com

Magyarorszag lakosainak jelent0s része ismeri a kifejezést, miszerint ,,a magyar lovas
nemzet”. Ezer éves lovas torténelem, tiz hagyoményos magyar lofajta, két hungarikum
taniskodik arrdl, nincs tilzas az allitdsban. Napjainkra azonban megvaltozott a lakossag
kapcsolata a lovaglassal. A kapcsolodd eseményeken is javarészt a szakmabéliek, hozzaértok

képviseltetik magukat.

Kutatasom célja a hazai lovasturizmus helyzetének bemutatasa. T6bb szemszogbdl vizsgaltam
az 4gazatot; hogyan latjak a mindennapokat a szolgaltatok, hogyan viszonyulnak az emberek
a kiilonboz6é lovas eseményekhez. Utdnajartam, milyen programokkal igyekszik az allam
tamogatni az agazati fejlodést és a szolgaltatokat. A lovaglas irdnti kereslet és az allami
programok vizsgalatdnak keresztmetszetében részletesen foglalkoztam az &ltalanos iskolai
lovasoktatassal. Foglalkoztatott a kérdés, lehetséges-e torténelmi hagyomanyaink segitségével
népszerlisiteni a lovaglds tevékenységét. Korbejartam az alagi loversenypalya és
tréningkozpont témajat is — milyen volt a megitélése a kezdetekben és milyen a teriilet
kihasznaltsaga napjainkban?

Munkam jelentds hanyada szakemberekkel folytatott beszélgetéseken, interjikon alapszik. A
szolgaltatok helyzetérdl, az altalanos iskolai lovasoktatdsrol, a hagyomanyok Orzésérdl is
megkérdeztem az érintetteket. Emellett kérddiveket készitettem, ezekkel a lakossag
érdeklddését mértem fel.

Kutatdsom végére érve meggy6zddtem arrdl, mennyire Osszetett dgazatrdl beszéliink. A
szolgaltatasok adottak, de tdimogatdsra szorulnak. Az érdeklddés leginkabb a gyermekeknél,
fiataloknal jelentkezik; célravezetd lenne, ha az 6 rétegiliket tudnak megfogni, megtartani. Az
allamilag kidolgozott programok szdmara meg kell teremteni a néhol hidnyzo6 jogi hatteret,
majd a felek kozotti egyiittmiikddést, fejleszteni kell a tobbirdnylt kommunikaciot.
Hagyoményaink rendkiviil fontosak, a torténelmiink részei. Megismertetésiik a
nagykdzonséggel sziikséges €s potencialis forrasa lehet a lovaglas iranti érdeklddésnek.
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Az imazs tipusai és szerepe a telepiilések esetében

Urbanné Treutz Agnes
Tanarsegéd
Szent Istvan Egyetem

urbanne.treutz.agnes@gtk.szie.hu

Az imézs egy objektumrdl kialakult képet jelent, mely kialakulhat gazdasagi-tarsadalmi
képz6édmény, személy, vagy fizikai dolog irdnyaba, ezéltal telepiilésekhez kapcsolododan is
l1étrejohet. Ennek vizsgalata soran szamos kilfoldi és hazai szerzo kiilonboztetett meg
munkédja sordn a telepiilésekre jellemzd imézs-tipusokat, melyek Osszegytijtésre ¢és
rendszerezésre kerlilnek a tanulményban. A telepiilések imédzsanak csoportositasi alapja lehet
az adott teriiletrél rendelkezésre all6 informaciomennyiség, idddimenzid, kiterjedés, emberi
magatartashoz vald viszony, jellegzetességek. Barmely csoportositast nézve, az adott teriileti
egységre jellemzo tipikus elemek tudatosuldsa eredményezi a telepiilésrdl a fogyasztoban
kialakult imazst. Az igy létrejott imazsnak szerepe van a fogyasztok dontéshozatalaban,
telepiilésvalasztasaban, legyenek azok barmely célcsoport tagjai (pl.: helyi lakosok, turistak,
vallalkozok). A helyi lakosok esetén kiemelt jelentdsége lehet az imazs hatdsanak, ezen beliil
is a belsd imdazs kifejezddésének, hiszen az imazs generalta attitidok, meggydzddések
befolyasolhatjdk egy lakos telepiiléshez valo kotddését, identitdstudatat. A tanulmany kitér a

telepiilések imazs-vizsgalatdnak hasznosséagara is.
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Kozgazdasagi és kozszervezési aspektusok a telepiilésmarketing magyarorszagi

vonatkozasainak tiikrében

Weninger Sandor
Doktorandusz
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (NKE-KDI)

weninger.sandor@gmail.com

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatds-tudomanyi Doktori Iskoldjanak keretében
folytatom kutatdsom, melynek tagan értelmezett {6, tanulményozandd kérdéskore: “A
lokalitds szerepe a kozigazgatas-szervezésben: helymarketing elmélete és gyakorlata a
kozigazgatdsban” témacsoport. Azon beliil is sziikebben véve a teriilet- és telepiilésmarketing
specifikussagainak vizsgalataval, kiilonos tekintettel a brandépités illetve a versenyképesség
XXI. szazadban megjelend, ujkeletli kihivasainak dimenziodival, azoknak a hazai kornyezetre
is adaptalhat6 elemzésével foglalkozom.

A “Kozgazdasz Doktoranduszok és Kutatok Téli Konferencidja” keretében megtartando
konferenciaeléadasom alapvetden arra vallalkozik, hogy egy Aaltalanos jelleg,
interdiszciplinaris attekintést nytjtson a helymarketing médszerek és stratégiak jogi és egyéb
szabalyozasainak vilagaban, kiilonds tekintettel kiemelve ezek kdzgazdasagi vetiileteit a mai
magyar viszonyok vonatkozdsidban. A telepiilési szinttdl induld, egészen a komplex régios
egylittmiikodéseket is magdban foglald, meglévé mechanizmusok bemutatdsa mellett kitérek
olyan anomalidkra is amelyek befolydsolhatjdk a folyamatok eldretervezhetdségét, azok
kivitelezhetdségét és utdlagos értékelését.

Konferenciael6addsom inditékat egyrészt a jelenleg is folytatott kutatéi tevékenységem
tovabba szakiranyl munkavégzésem okan felgyiilemlett empirikus tapasztalatok és a jelenleg
is alkalmazott paradigmak gyakorlatban megjelend, igen szemléletes strukturalis dilemmai
adtak.
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Telepiilések a 1ét hataran

Dr. Olah Izabella
Egyetemi tanarsegéd

Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, Regionalis Gazdasagtani €s
Vidékfejlesztési Intézet

olah.izabella@gtk.szie.hu

A kiilonboz0 tipusu, méretli telepiilések vizsgalata hosszu multra tekint vissza hazénkban is,
melyet nagyban befolyasol a gazdasagi, természeti és emberi eréforrasok folytonos valtozasa,
de a kérdéskor vizsgélata a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokra gyakorolt komplex hatisa
okan sem keriil le a napirendrdl. Az eddig a témaban sziiletett vizsgalatok nagyobb része a
telepiilések tobbségét érintd problémahalmazok feltarasara iranyult. A vizsgélatok targyat
szamos esetben a sériilékeny tdrsadalmi szerkezet, a kedvezotlen tarsadalmi és demografiai
folyamatok, az eloregedés, elvandorlas, munkanélkiiliség és kedvezdtlen etnikai folyamatok
képezték. Feltarasra keriiltek az ok-okozati tényezok mellett a torténelmi sajatossagokon
alapuld atfogd folyamatok is. Osszességében az a kép rajzolodott ki, hogy az alacsony
I¢lekszamu telepiilések a legtobb tényezot tekintve — legyen szd népességvaltozast, vagy
gazdasagi folyamatokat leird tényezdkrdl - kedvezdtlenebb helyzetben vannak tarsaiknal, az
atlagon aluli értékekkel rendelkeznek. A vizsgélatban Osszefoglalom a kicsik kozott is a
legkisebb telepiilések fobb jellemzdbit.
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Zenta varos gazdasagi fejlodése és urbanizacios valtozasai a 70-es évektol

Burany Maria Terézia
PhD hallgato, III. évfolyam

Pécsi Tudomanyegyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, Regionalis Politika és Gazdasagtan
Doktori Iskola

bogancs24@gmail.com

A 1I. Vilaghdbort utdn lassi gazdasagi fejlodés indult a Vajdasag teriiletén. A falusi-
agrartarsadalom ekkor kezdett elindulni a varosi-iparitarsadalom fel¢. Parhuzamosan ezzel a
fejlodéssel a Vajdasag telepiilései is mindségi valtozason mentek at: fokozatosan

urbanizalddtak a falvak. Az ipar €s a szolgaltatd funkciok novekedtek.

Zenta mar az 1910-es nyilvantartdsok szerint varosi ranggal rendelkezett, tehat az 1948-as

népszamlalas szerint mar, mint ,,0rokolt” varos szerepelt.

Kozlekedési-kereskedelmi szempontbol a varos kdzponti szerepet jatszott, mivel a kozutak és
vasutak keresztezOdése kelet-nyugat és észak-dél fel¢, valamint a folyami kozlekedés is
fejlodott.

Zenta teriiletén tobb gyar is épiilt (tejgyar, cukorgyar, kendergyar, dohanygyar), melynek

kovetkeztében a kornyezd falvakrol, tanyavilagbol a lakossag a varosba kezdett telepiilni.

A Tito-rendszer pozitiv hatasa egészen a délszlav habort kezdetéig, Jugoszlavia széteséséig
érezhetd volt. Ezutan indult el a véaros gazdasagi, ipari hanyatldsa, melynek tovagytirtizé
hatasa ma is érezhetd a varosban.
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Kesztolc torténeti demografiai és topologiai elemzése

Nyiré Andras
PhD Hallgato
Szent Istvan Egyetem, Egyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

andras.nyiro@gmail.com

Kesztolc elsé okleveles emlitése 1075-ben tortént. A faluban azota folyamatosan volt élet.
Adoivek, egyhdzi Osszeirasok és a KSH adatai alapjan, torténeti térképekkel és egyéb
adatokkal rekonstrualtuk a telepiilés kozel ezeréves torténetének demografiai valtozasait. Az
Arpad-korban az esztergomi képtalan kis borasz faluja volt. Ebben az idében kis
védekezésre berendezkedve. A tatarok feldultdk, de az élet Gjraindult: itt telepiiltek meg az
els6 Palos szerzetesek 1250 koril. A torokok felégették a falut, és a hodoltsag idejében az
esztergomi szandzsakhoz tartozé falu a 1ét hataran egyensulyozott. 1716-ban a szlovak
betelepités 11j lendiiletet adott. A szlovak betelepiilok 0j szakmakat, 0j kozosségi kulturat
hoztak a faluba. A telepiilés kindtte az Arpad-korban lakott volgyet, és megindult a falu
terjeszkedése nyugati irdnyba. Az 1800-as évek kozepétdl az Uj technologidknak, népjoléti
intézményeknek koszonhetden valdsdgos népesedésrobbands zajlott le, a falu elérhette a
2000-es lakossadgszamot. A folyamatos novekedés a XX. szdzadban is folytatddott, nem torte
meg a kornyékbeli szdloket kipusztitd filoxéra és az 1. vilaghdboru vérzivatara sem. A II
vildghéborua, a maleknkij robot, a kitelepités és az iparositas megallitottak a falu népességének
novekedését. A Kadar-korszakban gazdasagilag ugyan sikeres volt a falu termeldszévetkezete
¢s tapétagyara, de a telepiilés népességmegtartd ereje csokkent. Kesztdle csak az utdbbi
években kapott Gjabb lendiiletet az Esztergom-Dorog iparvidék agglomeracios telepiiléseként.

52



Kozosségi identitas, fejlodési lehetoségek: eltéré valaszok a térben

Gerencsér Ilona
PhD hallgat6
Szent Istvan Egyetem

gerencserilonal6@gmail.com

Legyen sz6 varosrdl vagy vidékrél, mindenhol fontos célként jelenik meg az emberek
¢letkoriilményeinek javitasa. Ezt a célt alapvetden befolyasoljak a meglévd természeti
adottsagok, a foldrajzi elhelyezkedés, az ember altal kialakitott gazdasagi kornyezet és az ott
€16 helyi tarsadalom, amelyet talan a legmeghatarozdbbnak tekinthetiink. Nincs két egyforma
telepiilés. Felfedezhetiink ugyan hasonldsadgokat torténelmi mult, kérnyezeti adottsagok vagy
gazdasagi lehetdségek kihasznalasa terén, mégsem jelenthetjiik ki a teljes azonossagot. Ebbol
kifolyolag, nem lehet egy mindenki altal bejarhatdo utat javasolni/késziteni telepiiléseink
fejlodéséhez. A telepiilések fejlodési utjan haladni lehet, ahol mindenki a sajat adottsagait s
képességeit kiaknazva talaljak meg majd azt a pontot, ami szdmara a felemelkedést jelenti.
Az ,utazas” egyik meghatarozo elemeként tekinthetiink a helyi kozosségtudatra, valamint az
azt koordinalo kozosségre. Szamos olyan magyarorszagi telepiilést ismeriink, ahol a jol
miikodd kozosségek igazédn szemléltetik az egylittgondolkoddsban ¢€s az egylittmitkodésben
rejlo lehetdségeket €s erdt. A tanulmany két telepiilés példdjan keresztiil igyekszik bemutatni

a helyi kozosségtudat fejlédést eldmozditd pozitiv hatdsat.
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A vasut és a hazassagok kapcsolata a szazadfordulén, 1870-1920

Ko6ros Akos
PhD hallgat6
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koros.akos@icloud.com

Eléaddsomban Kiszombor telepiilés hdzassagait fogom vizsgalni a 19. szazad végén, 20.
szazad elején. Korabbi kutatdsaim soran mar végeztem altalanos feltarast ebben a periddusban
a hazassagokkal kapcsolatban és arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a gazdasagi hatasok

vizsgalata szempontjabol sziikebb témat kell vélasztani.

A 19. szazadi alfoldi falusi lakossagra jellemz6, hogy a hazassagok teriileti endogamiaja (azaz a
vizsgalt terilileten beliili hdzassagok ardnya) novekszik és a telepiilések ,,bezarkdznak™.
Kiszomboron magasabb az exogdmia az orszagos atlagnal a szazad folyamén, azaz nyitottabb.
Az 1880-as években épitik meg a mai Szeged—Békéscsaba vastti vonalat, amely a telepiilés
mellett halad el. Egy, a lakossagi mobilizaciot is szolgald fejlesztés valosult meg egy bezarkozo
telepiilést érintve. Kutatdsomban arra voltam kivancsi, hogy ez a fejlesztés milyen hatassal van
a hazassagok térbeli kapcsolataira. Kimutathat6-e a vasutvonal hatasa igy, mint ahogy a
kozutak jelentdsége kimutathatd?

A vizsgalat ideje az 1870-es évekkel kezdddik, ami bemutatja az akkori allapotokat, a
vizsgalat eldzményeit. A vasutat az 1880-as években épitették, a hatasa csak ezutdn mutathato
ki. Az elsé vilaghabortt kovetd hatarvaltozasok véleményem szerint jelentdsen megneheziti az
Osszehasonlitds folyamatossagat, nehezen kimutathatd, hogy az adott hatds pontosan mire
vezethetd vissza, ezért a kutatast is csak eddig végeztem el.

El6éaddsom forrasanyaga a kiszombori plébania hézassadgi anyakonyvei (primer), valamint

vasuttorténeti secunder forrasok voltak.
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Okos varosok okos kozlekedése

Té6th Marcell Laszlo
PhD hallgat6
Széchenyi Istvan Egyetem, Regionalis-és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola

toth.marcell@sze.hu

Ha keziinkbe veszilink egy smart city témaban irodott tanulmanyt, akkor a mii elején altalaban
az urbanizacié jelenségének bemutatasaval taldlkozunk. Ez nem véletlen, hiszen 2008-ra
elértiik azt, hogy a Fold népességének 50%-a mar varosokban él. Egyes becslések szerint
2050-re, mas eldrejelzések szerint mar 2030-ra eléri ez a szam a 60%-ot. Rdadasul az aranyok
valtozéasaval egyidében a bolygd népessége is folyamatosan ndvekszik. Napjainkban koriil-
beliil 3,5 milliard ember mondhatja magat varoslakonak. Igy nem véletlen, hogy a kutatokat,
szakembereket, és a vallalatokat egyarant foglalkoztatja ez a téma.

A smart city egy olyan varosfejlesztési- €s tervezési mod, amely a modern technologidk
felhasznalasaval, és a kornyezeti fenntarthatosag figyelembe vételével igyekszik kialakitani
egy emberek szamara €lhetd varost. Természetesen az okos varosok rendszerében igen fontos

szerep harul a kozlekedésre is.

Természetesen a varosi kozlekedésnek szamos tipusa €s szamos megkozelitési modja van. Az
egyik legismertebb smart city modell, a Boyd Cohen nevéhez f{iz6d6 ,,smart city wheel”, azaz
okos varos kerék a hat pillér koziil az egyiknek a kozlekedést jelolte meg, melyben kiemelte a
kornyezettudatos megoldasok el6térbe helyezését, a multi-modalitas megvalosulasat, illetve
az integralt IKT megoldasok hasznalatat is. Szintén a varosi kozlekedés okosabba tételét
célozza meg az Eurdpai Bizottsag kezdeményezésére megalkotott Sustainable Urban Mobility
Plans (azaz Fenntarthatdé Varosi Mobilitasi Terv) modszertana.

Hogyan ¢épiil fel az okos varosok kozlekedése? Milyen jo példak vannak erre
Magyarorszagon? Ezekre a kérdésekre keresem a valaszt eléaddsomban.
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A SMART City kezdeményezések megjelenési formainak hatasa az életmindségre
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Péli Laszlo PhD
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Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és
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peli.laszlo@gtk.szie.hu

A teriiletfejlesztéssel foglalkozé hazai és nemzetkozi szakemberek szamos szakmai forumon
is hangstlyozzak, hogy a vérosi teriiletek egyre nagyobb mértékben ndvekednek, igy a
komplexebbé vald urbanizalt (tobb funkcidval egy helyen rendelkezd) teriiletek népessége
rohamosan novekszik. A United Nations Population Found adatai alapjan 2008-ban elértiik,
hogy a Fold teljes lakossdganak 50%-a, azaz 3,3 milliard ember vérosi teriileteken €1, amely
az eldzetes becslések alapjan 2030-ra 5 millidrdra fog emelkedni. A hazai Okos varosok
alapvetd célja, hogy javitsdk a varosok milkddésének hatékonysagat és eredményességét.
Mindezeken kiviil pedig tovabbi kardinalis szempontként jelenik meg a varoslakok
¢letmindségeének javitdsa €s az életszinvonal emelése a természeti erdforrdsok tudatos
kezelése ¢és tiszteletben tartdsa mellett. Magyarorszagon 2018-ra a Lechner Tudéaskozpont
kidolgozta a SMART City hat alappillérét és a SMART City pontos definiciojat, amelyek
alapjan jelen tanulmany célja a SMART City tényezdk megjelenési lehetdségeinek vizsgalata
az emberek mindennapi életére. A kutatasban arra keressiik a véalaszt, hogyan konnyitik meg
az emberek hétkoznapjait a jelenleg is mar miikodo SMART kezdeményezések és kozvetett
médon hogyan jarulnak hozzd a fentiekben mar emlitett emberek életmindségének

javitasahoz.
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Telepiilésfejlesztés vs. telepiiléshalozat-fejlesztés.

vidékfejleszto hatasa
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A Modern Varosok Program

Némediné Kollar Kitti PhD
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A napjaink tarsadalmat urald kiszélesedett teriileti kiilonbségek a fejlett ¢s a fejlddd vilag
legnagyobb kihivasat jelentik. A hatalmas mértékli tAmogatdscsomag ¢és a jol atgondolt(nak
vélt) forrasallokacio ellenére az Eurdpai Unidban sem sikeriilt csokkenteni a teriileti
kiilonbségeket a szegények és gazdagok kozott, sét az igen jelentds tdmogatasok ellenére
(2014-2020 kozott az EU 371,4 mrd eurdt fordit a teriileti differencidk oldasara) a fennalld
szakad¢k nemhogy szlikiilne, hanem folyamatosan és rohamos tempdban novekszik. A vilag
orszagainak tilnyomo tobbsége kiizd ezzel a jelenséggel, sajnos kevés sikerrel. Csakigy, mint
ezen orszagokra, Magyarorszagra is jellemzd ez a teriileti kiilonbségeket urald egyre tagulo
szakadék. A Modern Varosok Program egy hatalmas mértékii fejlesztési-tamogatascsomag,
melynek soran Magyarorszag Korméanya a megyei jogi varosokat tdmogatja szamos teriileten,
ezaltal csokkentve az adott térségben fennalld teriileti differencidkat. A cél ezaltal,
felpezsditeni ezen varosok gazdasagat, hogy azok valds centrumai lehessenek kornyezd
térségiiknek. Ennélfogva nem pusztan telepiilésfejlesztésrol beszélhetiink, hiszen ezen vezetd
telepiilések feladata, hogy megfelel6 impulzusokat indukaljanak kezdetben sziikebb, majd
tagabb térségiikbe, ezaltal bekapcsolva Oket a gazdasagi életbe.
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Automatikus arazas és armanipulacio vizsgalata egy repiilojegy értékesité weboldalon
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A repiildjegy arak valtozasarol, manipulacioirél sok hiedelem, elmélet terjedt mar el. Ujra
meg Ujra megjelenik egy-egy cikk az interneten, ami megprobal ravilagitani, és olykor
bizonyitékot talalni arra a felvetésre, hogy a repiildjegy arakat bizonyos szempontok alapjan
dinamikusan manipulaljak. A repiiléjegyek automatikus arazisat vizsgald kutatdsunk soran
elfogadtuk kiindulasi hipotézisnek a fenti allitast, és Osszegyiijtottiikk az automatikus arazést
befolyasolhato tényezdket a kdvetkezOk szerint.

e Fligg az adott viszonylatot keresdk e Figg az induldsdig visszalevd
szamatol. 1dotol.

e Fiigg a keresés helye szerinti orszag e Fiigg attol, hogy oda-vissza utra
jovedelmi viszonyaitol. vonatkozik a keresés.

e Fligg a szabad helyek szamatol. e Fligg az egyiitt utazok szamatol.

e Fiigg a keresések szamatol.

A mai technikai lehetdségek felhasznalasaval az 6sszes fentebb felsorolt elmélet megallhatja a
helyét, ugyanis mindegyik felsorolt pont arazaskori figyelembevétele informatikai
szempontbol kivitelezhetd. Az drmanipulacié azonban valdsziniileg ennél sokkal arnyaltabb
¢és bonyolultabb. A repiil6gép tarsasdgok minden bizonnyal hasznédlnak valamilyen &razé
programot. Teljes mértékben automatizaltdk a kiilonb6z6 jaratok drainak alakuldsat. Ebben
tobbek kozott az nyujt bizonyossagot, hogy emberi erdvel képtelenség ennyi jaratot, és ennyi
kornyezeti tényezOt figyelembe venni. Ehhez mindenképpen egy olyan rendszert kellett
kifejleszteni, ami bizonyos paraméterek felhasznalasaval a lehetd legjobb arat adja meg egy
adott jaratra a trsasag szempontjabol.

A vizsgéalat teljes egészében vasarloi oldalrdl tortént, publikusan gytlijthetd adatok
felhasznalasaval. A repiildjegy értékesitdé oldalrdl az adatokat egy IMacros nevii lekérdezo
robot alkalmazasaval gyljtottik 6ssze.
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Fogyasztoi arak az interneten
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A Digitalis Menetrendben megfogalmazott céloknak megfelelden az internetpenetracio és —
hasznalat novekedésével az Eurdpai Unid orszagaiban az online vasarlasok is novekedésnek
indultak, beleértve a hétkdznapi fogyasztasi cikkek beszerzését is. Hazankban is boviil az
¢lelmiszerek, ruhazati cikkek és gyogyszerek internetes forgalma, melynek kovetkeztében
felmeriilhet annak gondolata, hogy a hagyomanyos arfelirason alapuld statisztikai
adatgylijtésnek alternativdja lehet-e az online iizletekben és piactereken elérhetd arak
automatikus gytiijtése a hivatalos fogyasztoéi arindexben torténd alkalmazashoz. Az online
aradatgyljtés modszertanaban sok kihivassal szembesiilnek az alkalmazok, példaul az
adatgytiijtési eljaras és az adattisztitdsi modszerek kivalasztasaban, illetve az online és az
offline kettds arazas Osszehangoldsanak tekintetében. Az alternativ adatgyiijtési modszerek
(online arak, pénztargépek adatai) vizsgalata a nemzetkozi érdeklddés kozéppontjaba keriilt, a
statisztikai modszertan meguajuladsa, paradigmavaltasa zajlik. Az internetes arak automatikus
gyljtésének és felhasznaldsdnak tapasztalatait és korlatait irodalmi adatokon és nemzetkozi

esettanulmanyokon keresztiil vizsgalom.
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Interneten alapulo iizleti modellek terjedése, kiillonos tekintettel az egyiittmikodo
kozosségi gazdalkodasra
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A digitalis forradalom hatisara a vallalatok szdmara Gjabb és jabb lehetdségek alakultak,
illetve alakulnak ki folyamatosan. Az Internet terjedésével parhuzamosan meglévd tizleti
modellek alakulnak at, illetve teljesen uj modellek fejlédnek ki. Tanulmanyunkban
bemutatjuk az iizleti modellezés elméleti hatterét, fébb Osszetevoéit, valamint az Interneten
alapulo iizleti modellek jelenleg ismert strukturalis besorolasat. Az Internet alapu 1) tizleti
modelleket értékajanlat szempontjabol négy kategoridba tudjuk sorolni, mint portal, piactér, e-
bolt, vagy kdzmii, és mésodik dimenzidként az architekturat lehet figyelembe venni, azaz az
értékteremtésben résztvevok haldzatanak a leirdsat. Ennek alapjan torténhet vallalati
értékegyesités, partnerhalozat miikddtetés, illetve az elmult években a kozdsségi értékteremtés
uj tavlatokat nyitott meg, egyre inkabb terjednek azon tipusu 0j Internetes iizleti modellek,
amelyek nemcsak a kozdsségen beliili informacid6 megosztasra, illetve (Ujra)értékesitésre
épitenek, hanem a kihasznalatlan kapacitdsok (targyi eszkozok, pénz, 1d6, tudas)
megosztasara. Tanulmanyunkban bemutatjuk a kozdsségi gazdalkodas kiilonbozd szintjeit
(mind a megosztasra, mind az Ujraelosztasra, mind az értékesitésre vonatkozodan), kiilonos
tekintettel a maganszemélyek kozotti tranzakciokra, illetve beillesztjiik 6ket a mar meglévd
Internetes lizleti modelleket bemutatd strukturalis tdbldba, és javaslatot tesziink annak
kiterjesztésére.
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Kutatdsunkban a CRM (Customer Relationship Management) rendszerek szerepét vizsgaljuka
vevOkapcsolatok stratégiai kezelése és a vevdszegmentacios dontések szempontjabol. Hazaiés
nemzetkdzi szakirodalomra tdmaszkodva elemezziik a vevOkapcsolatok jelentdségét a
vallalkozasok ¢letében. Ahogy a tranzakcid alapti marketinget egyre inkabb felvaltja a
kapcsolati alapu marketing, megjelennek az egyénekre szabott marketingmoddszerek ¢és
jellemz6 a funkcionalis szervezetek folyamat alapuva valasa, ugy értékelddik fel a CRM
megoldasok szerepe. Az informéciotechnoldgia fejléddése lehetdvé teszi, hogy a vallalkozasok
napi mitkddésiik soran keletkezd adataikat strukturaltan rogziteni tudjék, az igy létrejovo
adattomeget pedig alkalmassd tegyék az Tlzleti célu felhasznalasra. Tanulméanyunkban
attekintjiik a CRM rendszerek jellemz6 funkcionalitasat, tekintettel arra, hogy ezek a vallalati
sajatossagoknak megfeleléen akar jelentdsen is eltérdek lehetnek. Szakirodalomkutatas
segitségével feltarjuk a CRM rendszerek bevezetésének kulcskritériumait és a bevezetés
folyamatat. Kutatasunk eredménye, hogy a vevOkapcsolatok kezelésének ¢és a
vevOoszegmentacionak kiterjedt elméleti hatterét és az aktualis informatikai lehetdségeket,
trendeket Osszefliggéseiben vizsgalja, az ismereteket szintetizalja. Meghatarozzuk tovabba
azokat az alapelveket is, amelyeket az IT rendszerek bevezetésekor célszerii kovetni.
Kovetkeztetéslink szerint a megfelelé mindségli informatikai tdmogatds biztositasaval a
versenyképesség javitasat eredményezi a CRM hatékony igazgatasa, illetve a piac mélyrehato

elemzése, megismerése.
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A gamifikacié hatasa a fogyasztéi dontés folyamatara

Pacsi Diana
PhD hallgat6
Szent Istvan Egyetem

pacsi.dianal@gmail.com

Az internet koraban a vilag nyitottabba valt, a fogyasztokkal valé6 kommunikéacié naprdl napra
egyszerlibbé valik. A hirdetések relativ olcsébbak €s mérhetébbek, mint korabban. Raadasul a
Social media megjelenése 6ta a marketing a legkisebb szereplok szamara is elérhetové valt. A
Big Data-nak koszonhet6en a vallalatok szinte minden 1épését ismerik a fogyasztonak, igy
célzott, személyre sz6106 lizenetekkel érhetik el dket a fogyasztoi dontés folyamatdnak minden

szakaszaban.

De a valtozas nem csak pozitiv dolgokat hozott magaval. Pont az olcs6 reklamkoltségek miatt
a hirdetési piac telitett lett. Egy fogyasztora naponta akér tobb szaz vallalat is vadészik, és az
online és offline térben reklamok szazaival bombazzak. Hidba a perszonalizalt tartalom, nehéz
kitlinni egy vallalatnak a reklamdompingben. De a fogyasztonak sincs egyszeri dolga. A
végsO vasarloi dontés is nehezebbé valt. Lathatjuk a paradoxont, hogy hidba all minden
informécio a fogyasztok rendelkezésére, a rendelkezésre allo idé korlatozott. A fogyasztd
racionalitdsa elvesztette a meghatdrozo szerepét, s ezzel parhuzamosan a racionalitist egyéb
befolyasold hatasok valtottak fel. Ezek az egyéb faktorok befolydsoljak a magatartasunkat és
a racionalitas helyett az intuitiv gondolkodas keriil eltérbe. Vizsgadlom, hogyan befolyéasolja
az interaktivitds a dontési folyamatot. Kutatom, mi torténik a gamifikalt marketing
kampéanyok soran, valamint hogy a jatékositott tartalmak milyen hatast gyakorolnak a
fogyasztok dontéseire. Bemutatom a magyar gamifikacios trendeket és a magyar jatékositas
piacat. Tanulmany eredményeképp megérthetjiik, hogy az interaktivitas egy hatékony eszkoz
a vallalkozasok kezében. A pozitiv élmények segitenek kitlinni a tomegbdl és kialakitani a
bizalmat a fogyasztd és a vallalat kozott. A tanulmany empirikus adatokra tdmaszkodik. Nem
célja a fogyasztdi magatartds mélyebb kutatdsa. Legfontosabb célja, hogy megértesse milyen
szerepet kaphatnak a jatékok a marketingben.
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A hétkoznapi életben egyre gyakrabban taldlkozhatunk azzal a jelenséggel, hogy a
mozitermekben megismert filmek markai, audiovizudlis elemei és az egyéb hozzajuk kothetd
termékek a boltok polcairdl koszonnek vissza rank. Ezt a jelenséget nevezhetjiik
merchandising-nak, vagyis arculatatvitelnek, amikor kiilonboz6 termékeket és
szolgaltatasokat kotnek 0ssze eseményekkel, jelen esetben a filmek megjelenésével.

A tanulmény célja, hogy feltarja a filmekhez kothetd merchandising fobb jellemzdit; a
kiilonboz6é filmek esetében felhasznalt arculati elemeket és azok megjelenési formait,
kialakulasuk elézményeit. Emellett vizsgalja a merchandising helyét a tobbi — filmek
népszerlsitésére hasznalt — eszk6z kozott; illetve azokat a csatorndkat, amelyeken keresztiil
eljut a fogyasztokhoz; valamint az ¢ nézeteikben bekdvetkezett esetleges valtozasokat az évek
alatt.

Mindekozben a tanulmany valaszt keres arra is, hogy melyek lehetnek azok a kritériumok,
amelyeknek egyaltalan meg kell a filmnek felelnie, hogy ¢lhessen a merchandising eszkozzel,
milyen kiilonbségek fedezhetdk fel a kiilonalld cimek és a mar bejaratott filmsorozatok
markéi kozott; illetve a film teljes életgorbéjének tiikrében melyik szakaszban keriil erre a
legnagyobb hangsuly.
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Tanulmanyomban a véllalati kommunikacié teriiletei koziil a bels6 kommunikacid, ezen beliil
is a vallalatiranyitasi rendszerekben bonyolitott informacié atadasi folyamatok jelentdségével,
természetével és fejlesztési lehetOségeivel foglalkozom, kiemelve a szervezetek hatékony

miikddtetésében jatszott fontossagat.

A téma elméleti megalapozdsa soran eldszor a véllalati kommunikacid6 megnyilvanulasi
formait, szintereit, eszkdzeit ¢és szerepldit vizsgalom, a késdbbiekben ravilagitva a vallalati
miikodéshez kothetd informacid tipusok és a szervezet (egyéniekhez hasonld) sziikségletei
kozott fennalldo kapcsolatra. A munkahelyi csoportok és a jelenleg haszndlatos vallalati
informacios rendszerek legfontosabb jellemzdinek részletezése utan fejtem ki azt a nézetemet,
miszerint a termelési folyamatok tokéletesitéséhez alkalmazott legfontosabb Lean modszerek
a kommunikéicios folyamatok elemzésében ¢és fejlesztésében is eredményesen
alkalmazhatoak.

Az elméleti részben megfogalmazott allitasaim igazolasara egy magyar csaladi tulajdonban
1évé nagyvallalatnal (77 Elektronika Kft.) végeztem kutatdst. Ennek soran sikeriilt igazolni,
hogy a rendszereket hasznalok kommunikacios szokasai, illetve egyéni preferenciai (pl. a
személyes kommunikacio feltétel nélkiili elsddlegessége) nagyban hozzdjarulnak a
rendszerekben felmeriild (ideiglenes) informécidhianyok létrejottéhez, valamint hogy ezek az
informaciohidnyok a vallalati folyamatokat nem megfeleld iranyban véltoztatjadk meg (egyéni
megoldasok alkalmazésa a kozos, szabalyozott eljarasok helyett).

A tanulmany befejezéseként gyakorlati javaslatokat fogalmaztam meg a 77 Elektronika Kft.
vezetOsége szdmara a vallalati informatikai rendszerekben zajlo6 kommunikécios folyamatok

hatékonysaganak javitdsara vonatkozoan.
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A szervezeti belso kommunikacios rendszerekben alkalmazott kommunikacios eszkozok

és csatornak

Gaspar Sandor
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A 21. szdzadban a modern online kommunikécids eszk6zokon-csatornakon megvalosuld
kommunikécio a legtobb ember szamara természetessé, a mindennapjaik részévé valt. Mivel
az emberek nagyon gyors iitemben jutnak olyan eszkozokhoz és platformokhoz, amelyekkel
akérhol tartézkodjanak a vildgban, képess¢ valnak hatékonyan és gyorsan ilizeneteket és
informdciot kiildeni egymasnak, ezért a vilag ,,0sszesziikiilt” és a kommunikécios lehetdségek
szdma megsokszorozddott. A szervezetek gyorsan kihasznaltdk a lehetéségeket az 1j
rendszerben és ma mar iizleti vallalkozasok tomkelege épiil kozosségi oldalakra és chat
alkalmazasokra.

Az lzleti és a hétkdznapi kommunikacié mara teljesen atalakult, mig a szervezetek belsd
kommunikéaciéja nem valtozott ebben az {itemben. Az okostelefonok és az internet
demokratizalodasaval illetve oOridsi mértékli novekedésével a munkavallalok illetve
alkalmazottak a munkahelyen is képessé valnak a hatékony és gyors kommunikdciora a

munkavallal6 irdnyitasa és infrastruktaraja nélkiil is.

Fontos megismerni a vezetdk véleményét és azt, hogy 6k hogyan 14tjak és mennyire ismerik a
szervezetiikben megvaldsuld belsé kommunikaciot illetve hogy a vertikalis kommunikécio
esetében mi a szervezet elvarasa, alkalmazkodik-e a modern kommunikacios
iranyvonalakhoz, ismerik-e a szervezetekben a munkatarsak kozott megvalosulo laterdlis-
horizontalis kommunikécié soran hasznalt eszkdzoket €és csatorndkat. A masik aspektusbol
pedig a munkavallalok véleménye is fontos hogy 0k mit gondolnak a mar meglévd belsod
kommunikécids rendszerrél €és mi a véleményiik a modern platformokrél eszk6zokrdl €s

csatornakrol.
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V1. Szekcio.
Fenntarthatosag a mezogazdasagban,
iparban és otthonainkban
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Az emberiség jovOjének legfontosabb alap pillérje a jolét megteremtése mellett az egészséges
kornyezet biztositdsa. A gyorsan valtozé tarsadalmi és gazdasagi kornyezet altal generalt
problémak felismerése és kezelése fontos kérdése napjainknak. A szocialis-, kornyezetei- s
gazdasagi problémak kozotti kapesolatok feltarasa és megismerése megfeleld alapot képez a
fenntarthatosagot segité win-win eredmények elérésére és innovaciok integralasara a vallalatok
¢letében. Az innovacid a gazdasagi fejlodés és haladas legfontosabb motorja, a gazdasagi
fejlodés kulcsa. Jelen tanulmany a fenntarthatosagot segit6 innovaciok bemutatasaval és a tudas
atadas sordn a menedzsment tanacsadas szerepével foglalkozik. A véllalatoknak térekedni kell
a gyors alkalmazkodasra, s amelyek képesek erre, azok hosszu tavon fenntarthatd eldnyre
tesznek szert a tobbiekkel szemben. A vallalatok gyors reagaldsa a gyorsan valtozé tizleti
kornyezet altal generalt gazdasagi hatasokra a versenyképesség forrasa. Az innovacio nemcsak
a kutatas-fejlesztés teriiletén nyilvanul meg, hanem a véllalatok altal alkalmazott iizleti
modellek teriiletén egyarant, amelyek kidolgozasdhoz ¢és bevezetéshez tudnak megfeleld
szakmai segitséget nyujtani az iizleti tanacsadassal foglalkozo vallalatok. Tanulméanyunk els6
része az innovaciok jelentdségével és tipusaival foglalkozik, majd empirikus kutatési
eredmények vizsgalatan keresztiil bemutatjuk, hogy a vallalatok mely teriileten vesznek
igénybe szakértdi segitséget.
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Szabo Barbara Katalin
Hallgat6
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Jelen tanulmény fokusza egy kornyezettudatosabb, kdrnyezetkimélobb, energiahatékonyabb
gazdasag létrehozasanak lehetdségeire iranyul. Az erdforrasok hatékony felhasznalasanak
egyik leginnovativabb forméja a megosztason alapuld gazdasagi (Sharing Economy) felfogas,
mely nagyban hozzajarul a korkords gazdasag (Circular Economy) alapelveihez. A
szakirodalmi feldolgozas ezen Ujszerli gazdasagi paradigmak elméleti hatterét mutatja be. A
gyakorlati kutatas azt vizsgalja, hogy a magyar emberek fogyasztoi szokasai milyen mértékben
terelhetdk el a fenntarthatobb iranyokba. Az elézetes eredmények alapjan megfigyelhetd, hogy
a fogyasztok tudatosnak tiind dontései nem feltétleniil kdrnyezeti megfontolasbol torténnek.
Arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a megosztdson alapuld gazdasidgnak van jovoje
Magyarorszagon, azonban erre még nem teljesen nyitott a tarsadalom. A jovében érdemes lehet
tobb termékcsoportra, szektorra kibdviteni a kutatast. Anglidban és Hollandidban példaul a

mezdgazdasagban is alkalmaznak hasonl¢6 {izleti modelleket.
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A nehézfém eltavolitd rendszereket viztisztitasi eljarasok sordn szoktak alkalmazni, az ivoviz
nehézfém tartalménak mérséklésére, csokkentésére. A nehézfémek egy része kis
mennyiségben esszencialis elemként viselkedik az emberi szervezetben, nagyobb résziik
azonban (magas koncentrdcioban) mar human egészségiligyi problémakat okozhat. A
tanulmanyomban bemutatasra keriilé6 nehézfém eltavolitasi rendszer egy 0j eljaras, melyet
doktori kutatdsom soran fejlesztettem ki. A technika lényege, hogy csiperkegomba
komposztokat alkalmazva, egy razatasos moddszerrel a nehézfém mennyiség a
gombakomposzt feliilletén adszorbedlodik. A technika alkalmazhatésdga laboratoriumi
koriilmények kozott bizonyitott, melyet analitikai kémiai kontroll mérésekkel is
alatdmasztottam. Azonban, mint minden mezdgazdasagi vagy ipari rendszernek, igy ezen uj
technikanak is fontos a gazdasagi szempontl jellemzése, értékelése. Erre a célra a korkords
gazdasagi érték szamitasat (CEV) valasztottam, mivel a folyamat korkordsithetOsége

kulcskérdés a késdbbi lizemi koriilmények kozotti megvalosithatdsag szempontjabol.

A doktori kutatasomban kifejlesztett 0j nehézfém eltavolitasi technologiat (CEVscen)
hasonlitottam 0ssze a jelenleg 4&ltaldnosan alkalmazott vegyszeres kémiai nehézfém
eltavolitasi modszerrel (ez utobbit tekinthetjik CEVgau-nak). A szakirodalomban
rendelkezésre 4ll6 CEV% értékeket modositottam mind a BAU, mind az Gj mddszer esetében
is, melyeket CEV%scenimod) €s CEV%gaumod)-ként jeloltem. Erre azért volt sziikség, mert a
kutatas jelen fazisat kovetden fog a gyakorlatban torténd pontos miiszaki technologiai
kialakitdsra sor kerlilni (lizemi koriilmények kozott). A modositott CEV9% értékek a
nyersanyagaramokra vonatkoztatva keriiltek meghatarozasra, és mar ezzel az eredménnyel is

Osszehasonlithatova valik a BAU és a Scen technologia korkords gazdasagi értéke.
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Eléaddsom Vajdasag magyarlakta régidinak mezdgazdasagi helyzetét, illetve annak az elmult
évtizedekben bekdvetkezett valtozésait mutatja be. Vizsgélatomba olyan nagy magyar
nemzetiségi részarannyal rendelkezd jarasok keriiltek be, mint Topolya, Szabadka, Kanizsa,
Kishegyes és Zenta. A rendelkezésre allo statisztikai anyagok alapjan a termésatlagokat és
hozamokat a jarasok szintjén lehet jol mérni. Munkamban kronologiai szempontbol
tanulmanyozom a hozamok valtozasait, lathatéva téve a jarasokon beliili kiilonbségeket, és
azok valtozasait az elmult évtizedekben. Az iddintervallum, amelyet a tanulmany feldlel, az
1970-es évektdl egészen napjainkig tart, vagyis igy lathatok a gazdasagi folyamatok
Jugoszlavia hajdani stabil gazdasagi idészakatol kezdve, a kilencvenes évek haborus
id6szakan at egészen a kozelmultban 1étrejott mezdgazdasagi magannagybirtokok korszakaig.
A munkaban a szantofoldi novénytermelés mellett kiilon fejezet foglalkozik az adott jarasok
allatalloméanyéanak valtozésaival, amely agazat nagy hatdssal volt a helyi népesség életére.
Foglalkozom még az lizemi szintl kiilonbségekkel is: ugy vélem, hogy az egyéni gazdalkodok
¢és az allami gazdasdgok hozamai kozti kiilonbségekkel mélyebb bepillantast kaphatunk a
térség mezdgazdasaganak mikodesérol.
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Jelen tanulmany primer kutatdsban gytijtott, orszagosan reprezentativ minta alapjan vizsgalja
a szantd miivelési agu termofold ingatlanok egy hektarra szamitott fajlagos adasvételi értéke
¢s a kataszteri tiszta jovedelem kozotti Osszefliggést, tovabba e kapcsolat szorossdgaban
fellépd regionalis eltéréseket valamint ennek feltétezett okait. A magyarorszagi szant6foldek
egyik fontos, piaci szereplok altal kiemelten figyelembe vett jellemzdje a kozhiteles ingatlan-
nyilvantartdsban is szerepeltetett kataszteri tiszta jovedelem, mely az 1850-1910 kozotti
iddszak oOkologiai, kozgazdasagi, demografiai és mezdgazdasagi technoldgiai viszonyait
figyelembe véve keriilt meghatarozasra. Ezen ,,jovedelmet” minden egyes kiilteriileti ingatlan
vonatkozdsdban a mai napig a kor pénznemében, aranykoronaban tartjdk nyilvan. Az
aranykorona rendszer kialakuladsa ota eltelt 100-150 évben szdmitdshoz alapul vett inputok
jelentdsen valtoztak, tovabba a mezdgazdasagi termelés technologidja oriasi fejlddésen ment
keresztiil, mely alapjan joggal feltételezhetnénk, hogy egy-egy ingatlan aranykorondban
kifejezett kataszteri tiszta jovedelme napjainkban mar nem, vagy legfeljebb igen csekély
modon all Osszefiiggésben a foldteriilet tényleges piaci értékével. Utobbi hipotézisiink
azonban csak néhany dunantali megyében igazolhatd, ahol a szantofoldek 4ara és az
aranykorona érték kozott nem mutathatod ki statisztikailag szignifikans kapcsolat. Az orszag
kozépso €s keleti részén az aranykorona maig szdmottevo hatast gyakorol egy-egy tabla piaci
értékére, mivel ezekben a régiokban a mai napig meghatarozéak maradtak az
aranykoronankénti buza kg-ban ,,denominalt” bérleti szerzédések, melyek elterjedtsége okan
a magasabb aranykorondaval rendelkezd foldek tulajdonosa szdmara nagyobb Osszegii bérleti
dij kialkudasa valik lehetdvé. Figyelembe véve a mezdgazdasigban jelenleg is zajlo
generaciovaltas lasst litemét, az érintett régiokban tovabbi hosszl évtizedeken at meghatarozo

maradhat az aranykorona, mint értékméro tényezo.
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Az éghajlatvaltozas teriileti hatasainak vizsgalata Magyarorszagon a Nemzeti
Alkalmazkodasi és Térinformatikai Rendszer adatai tiikrében

Erdélyi Daniel
PhD hallgato, 1. évfolyam
SZIE-GTK, Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

erdelyiphd@gmail.com

Orban Zsolt
PhD hallgato, 1. évfolyam
SZIE-GTK, Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

orbanzsadam@gmail.com

Az éghajlatvaltozas negativ hatasaira vald felkésziilés egyik legfontosabb eleme a
klimavaltozashoz kothetd adatok, informaciok gylijtése, valamint azok felhasznéldsaval
prognozisok felallitdsa. A klimavaltozas stratégiai keretrendszerének alapkovét jelentd
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia altal életre hivott Nemzeti Alkalmazkodasi és
Térinformatikai Rendszer feladata a klimaadatok gytlijtése, rendszerezése és térképi
megjelenitése, mely elengedhetetlen a helyi, térségi és orszagos szintli tervezés, ¢és
dontéshozds megalapozasahoz. Jelen cikk ezen rendszer altal tarolt adatokat, térképeket
mutatja be és elemzi azzal a céllal, hogy meghatarozza az éghajlatvaltozas negativ hatdsai
altal leginkabb veszélyeztetett magyarorszagi térségeket, feltarja ezek tényezdit, ok-okozati
Osszefiiggéseit. A vizsgélat eredményei kiemelkedden fontosak a hazai klimavaltozas elleni
kiizdelem teriileti fokuszainak meghatarozédsahoz, a forraselosztds ¢és felhasznalés
hatékonyabba tételéhez.
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Az iiveghazhatasu gazkibocsatas és a megujulé energiaforrasok vizsgilata az EU-28

orszagaiban

D. Németh Zsuzsanna
PhD hallgato

Szent Istvan Egyetem Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
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Székely Laszlo
Egyetemi docens
Szent Istvan Egyetem Gépészmérnoki Kar Kornyezetipari Rendszerek Intézet

szekely.laszlo@gek.szie.hu

A Fold homérsékletének globalis megvaltozdsa mdra bizonyitott. Az ipari tevékenységek
fejlodésén tilmenden az emberi tevékenységek valtozatossaga és intenzitdsuk ndvekedése
maga utan vonta az iiveghazhatastu gazok jelentds novekedését, mely a klimavaltozas elsd
szamu okaként ismert.

A globdlis felmelegedéshez nagyban hozzajaruld, az emberi tevékenység hatdsara 1égkorbe
novekedése a lakossdg novekvd energiaigényével is kapcsolatban all. Az energiaigény
novekedésével parhuzamosan — a kornyezet fenntarthatosaga, valamint az energiahatékonysag
szempontjainak figyelembe vétele mellett — mind a megljuld energidk mind a hagyomanyos
energidk felhasznaldsdnak egyidejii novekedése varhatd. Az Osszes energiafelhasznalason
beliil azonban a megujuld energidk aranyanak novekedésével lehetdség nyilik az
iiveghazhatasu gazkibocsatas csokkentésére is.

A tanulmany a fenti irdnyvonal mentén elindulva a megujulé energiaforrasok kapcsolatait

vizsgalja az liveghazhatast gazkibocsatassal, az Eurdpai Unidban.

A 2004-2015-ig tartd iddszak vizsgalata soran, az EU-28 tagallamara vonatkozo statisztikai
adatsorok klaszteranalizissel kertiiltek elemzésre.
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Lehetoségek a mezégazdasagi iizemek iiveghazhatasu gazok kibocsatas csokkentésében

Szlovak Sandor
PhD hallgat6
Szent Istvan Egyetem, Gazdalkodas és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

sanyi717@freemail.hu

A fo6ldi é¢letet az liveghazhatas teszi lehetové. Egy kényes egyensuly alakult ki az id6k
folyaman, amely konnyen megbomlott a foldtorténeti multban, amit az éghajlat drasztikus
megvaltozasa €s az ¢€lovilag atalakuldsa kovetett. Az ipari forradalom kezdetétdl azonban
folyamatosan emelkedik az egyik legfontosabb felmelegedést okozo gaz, a széndioxid légkdri
koncentracidja. A 280 ppm szintrél napjainkban meghaladja a 400 ppm értéket. Ha igy
folytatodik, pozitiv visszacsatolasok kertilnek tulsulyba. Az iiveghazhatast gdzok (COz2, CHa,
N2O stb.) kibocsatasa korunk egyik legjelentdsebb externalidja, amelynek karos hatasa a
szennyezéshez képest idében késébb jelentkezik. Az Orszagos Meteorologiai Szolgalat
Uveghazgaz-nyilvantartasi OsztalyAn végzett szamitasok szerint Magyarorszagon a
mezdégazdasag 12,5%-os részesedéssel bir az UHG kibocsatdsaban. Ebben a szektorban csak a
novénytermesztésbol és az allattenyésztésbdl szarmazo metén és dinitrogén-oxid kibocsatast
szamoljak el. Ha az energiafelhasznalast is figyelembe vessziik, akkor joval magasabb az
érték. Magyarorszdgon a mezdgazdasag a metankibocsatas 31, a dinitrogén-oxid a kibocsatas
85%-aért felel. A mezégazdasag UHG kibocsatdsdhoz egyrészt a miitragya felhasznalasbol
adodo dinitrogén-oxid jarul hozza, masrészt fontos szerepet jatszik a szarvasmarha, a sertés ¢és
a juh dllomany metan emisszioja is. Az {izemszinti UHG csdkkentésben kétféle és egymast
kiegészithetd ut adodik. Az egyik a dinitrogén-oxid és a metan kibocsatas mérséklése, a masik
a meghjuld  energiat  biztositd  technologidk  alkalmazasa. A hatékonyabb
tapanyaggazdalkodasi modszerek a nitrogén tartalmu miitragydk esetén a mennyiségre, az
idozitésre és a kijuttatds modjara helyezik a hangsulyt. A kérédzok, azon belill a
szarvasmarhdk takarméanyozasandl jelentds UHG csokkentési lehetdségek vannak. A
megujuld energiaforrdsok, ezen beliil a sz¢l-, a nap- és a geotermikus energia alkalmazésa a
mezdgazdasagban hatékonyan jarulhat hozza az emisszi6 csokkentéséhez.
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A kornyezettudatossag jelenlétének vizsgalata a fiatal generacio esetében a kozosségi
médiak segitségével

Szeberényi Andras
PhD hallgat6
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Vidékfejlesztési Intézet

andras.szeberenyi@gmail.com

A modernkori technoldgiai fejlodés egyik kovetkezménye, hogy az internet, az online tér, és
az chhez tartozé internetes felhasznaloi ,,0kos” eszk6zok egyre inkabb szerepet kapnak az
emberek életében. A konyvek hasznélatdnak és olvasdsanak hattérbe szoruldsdval a fiatal
generacio jelentds része mar inkabb az internetet haszndlja informacioszerzésre vagy idejének
jelentds részét valamelyik kozosségi média feliileten, internetes csevegdben tolti el.
Mindazonaltal nem szabad megfeledkezniink a bolygénk védelmérdl sem, amely esetében
leginkabb a kornyezeti hatdsok kapnak nagyobb hangsulyt. Hétkoznapi emberek 1évén ebben
ugy tudunk segiteni, ha odafigyeliink a kornyezetiinkre €és a lehetdségek szerint a fosszilis
energidk hasznalatat fokozatosan felvaltja a megujuld energiaforrasok hasznalata. Ezt a két
jelentds teriiletet 6sszekapcsolva, egy olyan tanulmany alakithatd ki, amelynek keretein beliil
megvizsgalhato, hogy az online kommunikacios eszkozok segitségével, hogyan lehet fokozni
a fiatal generacio, mint példaul altalanos-, kozépiskolds didkok vagy akar egyetemista
hallgatok esetében a kdrnyezettudatossag fontossagat. A kiilonbozd korcsoportok eredményeit
Osszehasonlitva megallapithatova valik, hogy mely teriileteken sziikséges valtoztatasokat
tenni annak érdekében, hogy a koOrnyezettudatossdg vagy a megjuld energiaforrasok
hasznalata még nagyobb szerepet kapjon az ¢letiikben.
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Klimaval torténo kiegészitdo fiutés oOkonomiai vizsgalata napenergiaval torténo
aramellatas esetén, gazfiités kivaltasara

Dr. Bunkoéczi Laszlo
Adjunktus
SZIE GTK KIMI AIT

Bunkoczi.Laszlo@gtk.szie.hu

Az utobbi években egyre inkdbb csokkend aramfelhasznélds, olcsobba valo és terjedd
napelemes rendszerek, valamint a 1égkondicionalas hasonld elterjedése kapcsan meriil fel a
gondolat, hogy az esetlegesen megmarado és megtermel6dd aramtdbbletet a szokdsos hiités
helyett flitésre hasznaljuk fel, hisz a klimékkal egyre jobb hatékonysaggal lehet fiiteni is. Méar
a 2005/2006-o0s évek fordulojan is reklamoztak klimakat gy, hogy olcsobb veliik a fiités,
mint gazzal, ami bizonyos esetekben igaz is lehet, de nagy altalanossdgban, még az azota
eltelt 11 évben sem terjedt el a 1égkondicionalokkal torténd flités, aminek egzakt oka csak
annyi, hogy akkor minden fiitend6 helységbe kéne egy beltéri egység, azaz a befektetendd
Osszeg tobb millios is lehet. Tovabb arnyalja a képet a karbantartas, ami nem biztos, hogy egy
gazkazanéval versenyezhet. A levezetésben elég széles paraméter spektrumban (kivalthato
gaz m*, SCOP, napelemek eltérése a Déli iranytol) keriilt kiszamitasra éves viszonylatban a

megtakaritott 6sszeg, valamint egy megtériilési %.
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Fenntarthato fejlodés iskolai kornyezetben

Kovacs Enikd
Doktorandusz
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskola

kovacseniko2014@gmail.com

A kornyezetszennyezés napjaink egyik legfenyegetobb ¢és mieldbbi megoldast kivand
probléméja, amellyel kapcsolatban nyilvanvalova valt, hogy a hatirokon atnyalo
szennyezésekkel az egyes allamok onmagukban nem képesek megkiizdeni. A gazdasagi
fejlodés és a kornyezet allapota kdzott szoros kapcesolat all fenn, ezért a gazdasagpolitikat és a
kornyezetpolitikat nem lehet egymastol kiilon kezelni. Megvaltozott, atalakult a kornyezeti és
emberi viszonyrendszeriink, és ez az 4talakulas kikényszeritette a kornyezetvédelem
fejlédését. Azonban a kornyezetvédelem fejlodése, a fenntarthatd fejlodésért valo tettek
begyliriizése mindennapjainkba nem egyértelmii, s6t a kovetkezd generaciok erre vald tudatos
nevelése kezdetleges és igen hianyos.

A z0ld gazdasag sz6 hallatdin szamos fogalmi meghatarozas juthat eszébe az embereknek,
mindemellett tobb teriileten hasznalatos, ezért ugy gondolom, hogy elsésorban a zold

e yey

A gazdasagi valsag, az egyre jelentésebb mértékben befolyasold globalis kornyezetvédelmi
problémdk feloldasara gyakran megoldasként emlegetik a zd6ld gazdasagot, mint egyfajta
gazdasagélénkitd ¢és munkahelyteremtd erét. Kornyezettudosok foglalkoznak azon
kérdeéskorokkel, amelyek Osszefiiggésbe hozhatok a zdld gazdasaggal, ilyenek példaul a
fenntarthato fejlédés, a gazdasag zolditése, zold adorendszer, fenntarthatd fogyasztas és a
felsorolas a végtelenségig folytathat6 lenne annak érdekében, hogy megdvjuk kornyezetiinket
¢s magunkat, az emberiséget. A fenntarthato fejlodés megértésével és gondolataval érdemes
megismertetni a gyerekeket akdr ovodas korban is. Ennek elmélyitése folytathatdo az alap,
kozép és felsboktatasi intézményekben. Ugy gondolom, hogy a pedagdgusnak nemcsak
oktatnia szilikséges a didkokat, hanem nevelnie is €és e két tényez6t nem szabad kizardlag

onalldan kezelni vagy valasztani a két alternativa koziil.

Tanulmanyomban ezt a problémakort szeretném feltarni, erre keresek és javaslok
megoldésokat.
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VII. Szekcio.
Pénziigyi aktualitasok a bankrendszer, a
vallalkozasok, a haztartasok és az allam
szemszogebol
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Kozmiivallalatok helyzete

Dr. Hegediis Szilard Urbanics Roxana
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Molnér Petronella
PhD Hallgato, kutato

SZIE, NKE

Az Onkormanyzati cégek tevékenységének értékelése, elemzése fontos feladat, mivel
tevékenysége soran kdzvagyonnal gazdalkodik, illetve az allam gazdasagi funkcioinak egyes
elemét, elemeit latja el. A teljesitmények értékelésének kiinduld pontja sokrétii célrendszer
mentén hatarozodik meg. Ezek a célok a gazdalkodas megfelel6ségét, az elképzelt stratégia
megvaldsuldsat, vagy az éves tevékenység értékelését helyezi fokuszba. Az Onkorményzat
gazdalkodasanak elemzése egyfeldl operativ, masrészt makroszinten is fontos feladat, mivel
az Onkorményzati alrendszer meghatarozza az allamhdaztartasi hiany alakulasat, illetve a
miikddésben, ¢€s a fejlesztési tevékenységben megjelend kockazatokat, kiillondsen a vagyoni,
pénziigyi kockazatokat.

A tanulméany a hazai Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgok pénziigyi helyzetét
vizsgalja 2013-2016 kozott. A vallalkozasok a hulladékgazdalkodas,
ingatlanvagyongazdalkodas, tavhOszolgalatds és vizikozml agazatban tevékenykednek. Az
agazatok jelentds részét érintette a rezsicsokkentés allami 4arszabalyozasa, amely a
vallalkozasok jovedelemi helyzetét befolyasolta. A cikkben arra keressiik a valaszt, hogy
milyen hatast gyakorolt az intézkedés a vallalatok gazdalkodéasara, figyelembe véve a
koltséggazdalkodasuk, arbevételik és operativ eredményiik kialakuldsat, ezen kivil a
likviditas, és tokeszerkezet alakulasat is gorcso ala vessziik.
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A miikodési kockazatkezelés jovéje a bankszektorban

Kozma Norbert

Senior mukodési kockazatellenOrzési munkatars
MKB Bank Zrt.

norbert.kozma@gmail.com

Bekovetkezett extrém karesemények, szabalyozoi elvarasok, a kockazatok alaposabb
ismerete... ezen tényezOk jelentdsen motivaltdk a pénziigyi szektor szerepldit arra, hogy a
2007 kornyékén kialakitsak a sajat miikodési kockazati keretrendszeriiket és — a korabban mar
jol ismert és kezelt — hitelezési és piaci kockazatok mellett elmélyiiltebben elemezzék és

csOkkentsék a miikodésben rejld hidnyossagaikat.

Tiz év elteltével jelentdsen megvaltozott a miikddési kockazatkezelés megitélése a pénziigyi
szektorban: az implementalt kockazatfeltar6 modszertanok mellett tovabbra is bekdvetkeznek
nagy Osszegli veszteségesemények; a bevezetett — mar-mar rutinszerivé valt — keretrendszer
nem feltétlentl mélyitette el a kockazattudatos mitkodést. Erre adott valaszt 2017 év végén a
Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag: bejelentette a miikddési kockazatkezelési szabalyozas
egyszerlsitését. A pénzintézeti piaci szereplok megitélése meglehetdsen sokszinli: egyesek a
szakteriilet elsorvadasat, masok a kockazatok kontrolljanak csokkenését vizionaljak. Vannak
olyan vélemények is, amelyek a szabdlyozds technikai véltozdsa mellett a gyakorlati

kockézatkezelési tevékenység valtozatlan jovoben miikodését feltételezik.

A fentiek alapjan mi lesz a banki miikodési kockazatkezelés jovoje? Egy 10 éve mitkodo,
banki tevékenységbe szervesen beépiilt funkcid megszlinésétdl — véleményem szerint — nem
kell tartani. A szabalyozas megvaltozasa viszont lehetdséget ad a tevékenység 1j alapokra
helyezésére és a miikodési kockéazatkezelési tevékenység hatékonysaganak javitdsara.
Elemzésem sordn a — a kiils6 és belsé kornyezet, valamint a szabalyozas valtozasara adott -
potencialis valaszlehetdségeket €s az ebbdl levezethetd stratégai 1épéseket vizsgalom.

A szerz6 az MKB Bank Zrt. kockazatellenérzési munkatarsa, jelentkezését a 2017/2018-as tanév tavaszi
félévében kivanja benyujtani a Szent Istvan Egyetem Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolajaba
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A joggal valo visszaélés elmélete és gyakorlata az adézasban

dr. Kévassy Tamas,
Doktorandusz
NKE KDI

kavassyt@gmail.com

Neszveda Gabor
Egyetemi tanarsegéd

BCE KTK

A joggal valo visszaélés tilalmat a 2018. januar 1. napjan hatalyba 1épett Adozas rendjér6l szolo
Magyarorszag 0j torvénye is tartalmazza. Az addjogviszonyokban is alapelvi szinten
megfogalmazott doktrina tartalmat azonban a jogi norma nehezen tudja megfogalmazni, igy azt
a jogalkalmazas és a gyakorlat alakitotta ki. A NAV eljarasi, valamint a bir6i gyakorlat altal
kimunkalt gyakorlat az, amire tdmaszkodva talalhatjadk meg a jogkdvetd adézok a megfeleld
szabalyokat a jogi norma megfeleld értelmezésére. A cikkiink elméleti részében ezt
normaanyagot mutatjuk be, valamint attekintiink néhany példat a NAV eljarasi és a biroi
gyakorlatbol. Cikkiink gyakorlati részében, pedig arra keressiik a valaszt, hogy milyen
modszerek segithetik eldrejelezni, hogy mely cégek probalnak visszaélni a joggal az adozasban
a legnagyobb valoszinliséggel. A szabalyozo és a jogkovetd adozok szamara is fontos azoknak
a konyvelésben is hasznalt valtozok €s a hozzajuk tartoz6 hatarértékek meghatarozasa, amik
alapjan valoszintsithet6 a joggal valo visszaélés az adozasban. Végiil megvizsgaljuk, hogy egy
ilyen megkozelités mennyiben 0sszeegyeztethetd az addjogviszonyokban is alapelvi szinten
megfogalmazott doktrina tartalmaval.
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A Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett, hitelosztonzd struktura, az un. Novekedési
Hitelprogram (NHP), 2017. marcius 31-én lezarult. Az NHP a hazai gazdasag gerincét ado
KKV-szektor hitelezési nehézségeire jelentett megoldast az elmult négy évben. A program
alapvetd célja, hogy a valsadgot kovetd nehéz, atmeneti idészakban is lehetdséget teremtsen a
hitelezésre, ¢és megsziintesse a Magyarorszagon is tapasztalt credit-crunch, azaz a
hitelbefagyas jelenségét, és ismét lendiiletet adhasson a piaci alapu hitelezésnek. Az NHP
teljes  strukturaja jelentdsen jarult hozzad a bekovetkezett hitelezési fordulat
megvaldsuldsahoz. A hitelezési piac kinalatvezéreltsége, valamint tulszabalyozottsaga (felelds
hitelezésrdl sz6l6 jogszabalyok és az ezt szigorian megvalositdo banki gyakorlat) enyhiilni
latszik: a hitelezési folyamatok kinalati feltételeit 0sszegz6é Pénziigyr Kondicios Index alapjan
a hazai bankrendszer hitelezési aktivitasa folyamatosan erdsodik.

A felel6s hitelezés”-ként aposztrofalt idészak azonban még nem tiint el nyomtalanul: Bar a
gazdasagi kilatasok javulasa alapjan a nagyvallalati és a KKV-szegmens hitelfeltételei
egyarant enyhiiltek, a bankok kozotti piaci verseny erdsodott, az elvart kockdzatkezelési
feltételekre kevésbé enyhiiltek, mint a hitelek kondicidi. Mindezek alapjan ma a jo vallalati
célok, akar a tervezett beruhazasok, akar a piaci kereslet miatti tevékenységboviilés
konnyebben megvalosithatd banki forrasokbol, mint az elmult idészakban barmikor. A felelds
hitelezés azonban a banki és szabalyozo6i oldalrol ismét kezd atterelédni a vallalatok oldalara:
a vallalati pénziigyi tudatossag, a megfontolt hosszutavl tervezés, a jovo pontos felismerése
fontosabb, mint barmikor. Képesek-e a vallalatok “felndni” ehhez a feladathoz? Hajlandok-e a
bankok a feleldsségiik egy részét athelyezni a finanszirozott vallalkozasok részére? A fenti
kérdések megvalaszolasa elengedhetetlen a pénziigyi kultira fejlédéséhez a vallalati
hitelezésben.
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A pénziigyi szektorban dolgozok pénziigyi attitiidjei

Budai-Erényi Stella
Mesterszakos végzos hallgato

Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Tarsadalomtudomanyi ¢€s

Tanarképz6 Intézet

stella.erenyi@gmail.com

Tanulmanyomban a pénzintézeti szektor munkatarsainak pénziigyi attitidjét vizsgaltam. Azért
tartom fontosnak a témakdr kutatdsat, mert véleményem szerint a pénzintézeti dolgozok a
pénziigyi kultira elsddleges kozvetitdi, személyes kapcsolataik révén jelentds befolyéssal
birnak a hozzdjuk fordulé emberek pénziigyi szemléletének alakuldsara, résztvevdi a
mindennapi pénziigyi folyamatoknak. Ugy latom, hogy a pénzintézetek munkatarsai, legyen
sz6 akar banki, akar biztositasi szektorrdl, hatassal vannak az emberek pénziigyi dontéseire,

pénzkezelési szokasaira €s a pénziigyi kdzvetitd rendszerbe vetett bizalmara is.

Az OECD tobb olyan nemzetkozi eredményt is publikalt az elmult 5 évben, amely a lakossag
pénziigyi ismereteit, pénziigyi viselkedését ¢s a pénziigyi attittidjeit hasonlitja 0ssze tobb
orszagban (Atkinson - Messy 2012). Az eredmények alapjan vilagossa valt, hogy a magyar
emberek pénziigyi ismereteiket tekintve élen jarnak, viszont pénziigyi viselkedésben a lista

végén szerepelnek.

Kutatadsomban kozel 200 f0s mintan a pénziigyi attitiid harom dimenziojat vizsgaltam Likert
és Osgood skalak segitségével, kérddives modszerrel. Azt a meglepd eredményt kaptam, hogy
bar a pénziigyi szektorban dolgozok pozitivan vélekednek a pénzrél, szivesen foglalkoznak
vele, szeretik a pénziigyeiket maguk intézni, belsd kontrollosak, ugyanakkor ez nem nyilvanul
meg az attitlidjiik viselkedési dsszetevdjében.

Eredményeim alapjan beigazolddott, hogy a pénzzel kapcsolatos kognitiv dimenzidban a
pénziigyi szektor dolgozdinak vélekedése pozitiv, a pénziigyeik intézése kdzben pozitiv
érzelmeket ¢élnek meg, de latszolag ez a viselkedési Osszetevoben nem nyilvanul meg.
Tovabbi vizsgélatok sziikségesek a pénziigyi szektor munkatéarsainak attitiidjét befolyasolo
tényezok minél pontosabb feltarasara, hiszen viselkedésiik, a pénziigyi kozvetitd rendszerben
elfoglalt szerepiik hosszabb tdvon alakithatja a pénziigyi tudatossagot.
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A bizalmi vagyonkezelési tevékenység

Nagy Erzsébet Gyorgyi
Doktorjeldlt
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gyoergyi.nagy@gmail.com

Magyarorszagon Uj jogintézmény alkalmazdsat lehet gyakorolni, amelyet a 2013. évi V.
torvény tartalmaz - a bizalmi vagyonkezelési szerz0dés szabalyzata -, majd 2014. marcius 15-
én Iépett ¢életbe az 1j Polgari Torvénykonyv, amelyben a XV. koényv a bizalmi

vagyonkezel6krol és tevékenységiik szabalyairdl rendelkezik.

A vagyonkezelés szabdlyozdsa sziikségess¢ valt Magyarorszagon is, mivel mas személy
vagyonanak kezelésére iranyuld jogi megolddsok nem voltak teljességgel alkalmasak a
gazdasagi feladatok kielégitésére. A torvény ¢€letbe 1épésével a maganvagyon kezelésének Uj
lehetdsége nyilt meg, amely forma kiilfoldon tradiciokkal rendelkezik.

A magyar jogrendbe a kovetkezd definicid szerint illeszthetd be: ,,a bizalmi vagyonkezelés
egy dologi jogi vonasokat is felvonultatd kotelmi jogi jogintézmény, melyben az alapitd vagy
mas személy (jellemzéen birdsdg vagy mas hatosdg) szerzédéssel vagy mas egyoldalu
jognyilatkozat tjan azért ruhaz at egy vagy tobb vagyontargyat, jogot vagy kovetelést a
vagyonkezeldre, hogy ez utdbbi azokat ideiglenesen sajat vagyonatol elkiilonitetten kezelje a
meghatarozott kedvezményezettek vagy esetlegesen valamely mas cél javara. (Illés L.,
Jogtudomanyi Ko6zlony 2011. november).

A bizalmi vagyonkezelési szerzddés alapjan az tigyfelek igényeit determinald, személyre
szabott megoldasok dolgozhatok ki a meghatirozott vagyontomeg védelmére, megdrzésére,

kezelésére és gyarapitasara.

Mivel a BVK tarsadalmi szinten még nem valt ismertté. A hipotézisem szerint a befektetési
piacon vérhaton egyre nagyobb szerepet kap. Kozérthetd kommunikacié megteremtésével,
megfeleld menedzsmenti megolddsokkal a BVK jogi intézménye alkalmazhatova és
hasznalhatova valhat a hidnyat €s sziikségét €rz6 emberek szamara
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Makrogazdasagi hatasok a nyugdijrendszere ¢és a nyugdijbiztonsagra

Szab6 Zsolt Mihaly
PhD hallgat6
Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola

zsolt@tamiyaryu.hu

Napjainkban az Europai Unié tagillamait veszélyezteté tarsadalmi valtozasok egyik
legjelentésebbike a népesség nagyfokll oregedése, és ennek jelenlegi és varhatd hatdsa a
gazdasagokra és tarsadalmakra. Magyarorszagnak az Eurdpai Unid tagallamaihoz hasonléan
népessége nagymértékben oOregszik, és ennek hatasaként kiilonb6z6 kihivasokkal kell
szembenéznie, melyek koziil a legfontosabbak az addrendszer atalakitasa, egészségiigyi
rendszer, és a tdrsadalombiztositasi- és nyugdijrendszer 4talakitdsa. Az emlitett gazdasagi €s
tarsadalmi kihivasok hosszl tavi kormanyzati stratégidkat kovetelnek meg, mely stratégiakat
valamilyen modon modellezni, tesztelni, ellendrizni sziikséges. Ennek megoldéasara talalunk
hatékony modszertant és lehetéségeket a makro- és  mikroszimulacios eszkdzok
alkalmazasaval, melyet az Eurdpai Unio6 fejlettebb orszdgaiban mar régoéta alkalmaznak és
Magyarorszagon is egyre népszeriibbek az intézkedések hatasainak ellendrzésére. Az eldadas
¢s a hozzd kapcsolodd tanulmany harom részbdl épiil fel. Els6é része az Eurdpai Unid
népességének jelenlegi ¢és jovObeni alakuldsat és a gazdasagokra vald hatdsat mutatja be. A
masodik rész az Eurdpai Unio tagallamainak nyugdijmodellezésének eredményeit ismerteti. A
harmadik része pedig a “Globalis oOregedés gazdasagi hatdsainak vizsgalata a
nyugdijbiztonsagra” cimii kutatasi projekt eredményeit foglalja dssze.
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A hazai biztositasi agazat helyzete a piaci koncentracion keresztiil: Hol vagyunk, hova
tartunk?

Eke Zsolt
Doktorandusz

Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan Doktori
Iskola

eke.zsolt_68@yahoo.hu

Az utébbi 10 év gazdasagi €és természeti eseményei ravilagitottak az ongondoskodas
kiemelkedd ¢és egyre novekvd jelentdségére. A gazdasdg harmonikus milkddéséhez,
fejlédéséhez nagyon fontos az dngondoskodas intézményes formadja, a hazai biztositasi agazat
¢s biztositasi piac megfeleld fejlettsége, mitkddése, hogy a maximalis piaci koncentracié mint
kiinduldpontbdl egyre inkabb kozelitsen a piacgazdasagra jellemzokhoz.

Az elbadas sordn arra vallalkozom, hogy statisztikai modszerekkel vizsgdlva bemutassam az
agazati piac legfontosabb valtozasait a rendszervaltds iddszakatol, elemezve a trend,
szezonalis, konjunkturalis és véletlen hatds jelenlétét, illetve informaciot adjak a jovébeni
varhat6 valtozasokrol. A vizsgalat fokuszpontjaba az dgazati piaci koncentraciot helyeztem. A
piaci koncentraciot két modszerrel vizsgaltam, a Herfindahl-Hirschman és a CR 4 index
segitségével. A statisztikai vizsgalatot SPSS programmal végeztem. Harom hipotézist
allitottam, és a vizsgalat eredményeire alapozva azokra egyenként adom meg a valaszokat,
amelyek 0sszességében kedvezdnek mondhatodak.
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A beszamolasi mindség mérését lehetévé tevo uj dummy valtozé bemutatasa

To6th Gabor
PhD hallgat6
Szent Istvan Egyetem, Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

toth.gabor.szie.phd@gmail.com

Dr. habil. Széles Zsuzsanna
Egyetemi docens

Budapesti Metropolitan Egyetem, K6zgazdasagtudomanyi Kar

A piaci szereplok szamara a szamviteli beszamoldk kiemeltem fontos informacidforrast
jelentenek. A kozzétett pénziigyi kimutatdsok ingyenesen elérhet6k barki szaméra, de
eléallitasuk, az ehhez sziikséges rendszerek mukodtetése hatalmas tarsadalmi koltségekkel jar.
Az elobbiekbdl kovetkezik, hogy a beszamolasi mindség, a piaci szereplok altal hasznalt
beszamolok mindsége, az arra hatast gyakorld tényezOk  alakulasanak  kutatdsa
elengedhetetlen. Nem meglepd tehat, hogy szdmos korabbi kutatds sziiletett, ami a
beszdmolasi mindséget, az arra hatdst gyakorld tényezdket vizsgalta. E kutatdsok soran
kiilonb6zd, becsléseken alapuld modszereket hasznaltak, melyek a vizsgalt tényezOk mentén
kialakitott csoportok beszdmoldsi mindség szerinti Osszehasonlitasat tették lehetdvé. Jelen
kutatds célja attekinteni azokat a valtozokat, melyek egyedi, tézsdén nem jegyzett
vallalkozasokra is alkalmazhatok, majd megfogalmazni egy olyan véltozot, mely figyelembe
veszi, a korabbi kutatdsok soran elfogadott alapvetéseket mégis kicsit masképp, kicsit
komplexebben kozeliti meg a beszdmolasi mindséget. A kutatas eredményeképp definidlasra
keriilt egy 1j, beszdmolasi mindség elemzésére alkalmazhatd dichotém véltozé a DVAQ
(Dummy Variable of Accounting Quality).
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Konyvvizsgalati mindségértelmezés és annak egy lehetséges mérési modellje, audit
rotacio

Torok Martina Zsofia
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Az elmult években nemzetkdzi szinten idordl-idére visszatérd kérdés, hogy milyen hatdssal
van az audit rotacio a konyvvizsgaloi fiiggetlenségre és a konyvvizsgalati munka mindségére.
A konyvvizsgalat mindsége nagyban befolyasolhatja a vallalkozés iizletmenetét, ezért a
konyvvizsgélo kivalasztasa kritikus fontossdgi. A konyvvizsgaldi rotacio sziikségességével
szamos nemzetkdzi tanulmany foglalkozott az elmult években, hazankban azonban eddig még
nem késziilt olyan kutatas, amely a konyvvizsgaloi rotacioé és a legfontosabb input tényezék
(mindség, lizletmenet sikeressége, stb.) kapcsolatat vizsgalta volna. Kulcskérdésként kezelem
a rotacid6 kutatdsomhoz kapcsolddd fogalmanak meghatarozasat, a konyvvizsgalat
mindségének és az lizletmenetnek, a rotacidonak €s az iizletmenet sikerességének, valamint a
rotacio és a konyvvizsgalat minéségének kapcsolat-vizsgalatat.

A gazdasadgi valsag ¢és a megemelt konyvvizsgalati értékhatdr lecsokkentette a
konyvvizsgélatra kotelezett vallalkozasok korét. A rendelkezésre allo adatokbdl az lathato,
hogy bar visszaesett a konyvvizsgalatra kotelezettek kore, a konyvvizsgald cégek szdma csak
kismértékben csokkent, ebbdl addddan erds arverseny alakult ki, amelynek hatdsira a
konyvvizsgalat mindségének kérdése eldtérbe kertil.

Az elvégzett szisztematikus kutatds eredményei alapjan felallithatdo egy konyvvizsgélati
mindségértelmezési és mérési modell. A modell 6t témakdrben és hidrom dimenzidban
vizsgalja a konyvvizsgalati mindséget, ami lehetdséget ad a mindség teljes korli mérésére. Az
Ot téma hatféle szolgaltatasi mindségrés értelmezését teszi lehetdvé. A modell hasznélataval
azonositani lehet a konyvvizsgalat fejlesztendd teriileteit, elOsegitve a hatékonyabb ¢&s
eredményesebb konyvvizsgalatot és ezen keresztiil a magasabb tligyfél elégedettséget.
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VIII. Szekcio.
Régiok és orszagok: fejlodés és utkereseés a
21. szazadban
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Hazai élelmiszerkereskedelmi lancok térbeli jellemzoi a Budapesti Agglomeracioban

Képolnai Zsombor
PhD hallgat6
Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

kapolnaizsombor@gmail.com

A kereskedelem megjelenése egyidds a tarsadalmiasult ember megjelenésével, az évezredek
elteltével sem csokkent jelentdsége, sot folyamatos boviilést mutat vilagszerte. Az
¢lelmiszerek iranti keresletet allandonak tekinthetjiik, e biztonsagos piac szamos szerepld
szdmara kindl lehetdséget vilagszerte. Napjainkban a hazai lakossdg kiskereskedelemben
elkoltott fogyasztasanak kozel felét élelmiszervasarlasra kolti. E jelentds piacon a nemzetkozi
kereskedelmi nagyvallalatok mellett a hazai szereplok is komoly helyet vivtak ki maguknak, a
harom legjelentdsebb koziilik a Coop, CBA ¢és a Real.

A tanulmany a fent emlitett hazai élelmiszerkereskedelmi lancok tizletvalasztasi politikajanak
elemzésére tesz kisérletet a Budapesti Agglomeracidban. Az elemzés soran az lizletek térbeli
elhelyezkedésének, tovabba a varos-vidék kapcsolatokhoz vald viszonyanak a feltdrasa az
elsddleges cél. A Budapesti Agglomeracid tarsadalmi-gazdasagi szerkezetének teriileti
kiilonbségei az Agglomeracid egyes szektoraiban is elkiiloniilnek, melyet az
¢lelmiszerkereskedelmi lancok tizletvalasztési politikdja is kovet.
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Jo szomszédi kapcsolat a Budapest-Belgrad nagysebességii vasutvonal fejlesztése
tiikrében

Kovécs Aron
Phd hallgato
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A Budapest-Belgrad nagysebességii vasut fejlesztését hivatalosan a kozelmultban, 2016 szén
jelentették be. A budapesti és a belgradi vasutvonalak teljes hossza 350 km, szinte egyenld
mértékben osztozik meg az érintett két orszag a vasutfejlesztés hosszdban. A fejlesztést
kétsavos villamositott utas- és rakomany-vonatokra tervezik, amelyek maximalis sebessége 200
km/6ra lenne. A fejlesztés nem 0j vonalak kiépitésén alapulna, hanem a meglévd, egypalyas
vasutvonalat bovitenék ki kétsavosra €s villamositandk, amelyeken az nem tortént meg. A
vasuti 0sszekottetés erdsitése fontos feltétel a jobb mobilitas eléréséhez, valamint a gazdasagi
¢s gazdasagi fejlodés elomozditasahoz az érintett magyar €s szerbiai régiokban. A tervezett
budapesti és a belgradi nagysebességii vasut eredményeként nyilvanvald valtozasok
kovetkeznek be a transzeurdpai hdlozatokon, és az érintett régidkban a megkodzelithetdség
javulasa varhat6 lokalis és orszdgkozi aru és személyforgalom terén. A tervezett Budapest-
Belgrad gyorsvasut pozitiv hatassal lehet a mobilitasra ¢€s a regiondlis fejlédésre. A jelenlegi
kutatds eredményei jelzik az érintett régiok versenyképességének valtozasat, valamint az
europai egyiittmiikodésben betoltott szerepiiket. A multimodalis kozlekedési halozat mutato
Szerbidban a vizsgalt régiokban atlagosan 13,7% -os infrastrukturdlis javulast mutatott. A
fejlesztés legjelentsebben Vajdasagot (Dél-Bacskat, Eszak-Bacskat és Szerémséget) fogja
érinteni, mig Magyarorszagot a fejlesztés jotékony hatasa alig éri el 2%-ot, amelybdl legtobbet
a hatarmenti Bacs-Kiskun megye fog ¢élvezni. A kézép-eurdpai fovarosok Belgrad-Budapest és
Belgrad-Bécs kozotti elérhetdség is pozitiv iranyba varhatdan valtozni fognak, igy biztos, hogy
nem csak két orszag jo szomszédi viszonyara, de transznaciondlis hatdsai is lesznek a

vasutfejlesztésnek.
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Az immaterialis toke jellemzdi vidéken
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kassai.zsuzsanna@gtk.szie.hu

frasomban a teriileti tSke néhany alapvetd jellegzetességét vizsgalom a hazai vidéki
térségekben. Nemzetkozi kutatasok azt igazoltdk, hogy a LEADER vidékfejlesztési program
jelentds mértékben hozzajarulhat a tertileti toke mennyiségének noveléséhez, illetve az egyes
tokeelemek mindségének javitasdhoz a vidéki térségekben. A hazai LEADER Helyi
Akcidcesoportokban azonban ez idaig még nem térképezték fel a teriileti téke immaterialis
jellemzdit a 2014-2020 kozotti programozasi iddszakra vonatkozodan, igy én most erre teszek
kisérletet.

A terlileti t6kével kapcsolatos rovid szakirodalmi attekintést kovetden, az altalam végzett
orszagos kutatas adatgyiijtési és az elemzési modszereit mutatom be roviden. A tobbvaltozos
statisztikai elemzéshez — a faktor- és a klaszteranalizishez — a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatait hasznaltam fel. A kovetkezO alfejezetben a hazai LEADER kistérségek human,
tarsadalmi, kapcsolati és kulturalis t6kéjével kapcsolatos fobb eredményeket ismertetem.
Végiil kovetkeztetéseket vonok le a vizsgdlt LEADER partnerségek immateridlis tokéjét
illetden.
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Endogén forrasokra alapozott, teriileti versenyképesség fejlesztéspolitikajanak
térgazdasagi vizsgalata, kiilonos tekintettel az EU2020-as stratégia hazai
megvalosulasara

Dr. Bagd Zoltan
PhD hallgat6
Szent Istvan Egyetem, G6doll6, Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

bago.zoltan@budaauditor.hu

Szdmomra a téma azért relevans, mert 2020-ig az Eurdpai Unid és a nemzeti koltségvetés
tdmogatasadval Magyarorszag 12 ezermilliard forintot fordithat fejlesztésre. A Kormany altal
benyujtott és az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott operativ programok 6sszhangban vannak az
Eurépa 2020 stratégiaval, amely az Eurdpai Unidt a nagy gazdasagi valsag utan a vilag
legversenyképesebb gazdasagi ¢és politikai kozosségévé kivanja tenni. A cél tehat
Magyarorszagon egy olyan teriileti jovokép, hogy létrehozzanak egy harmonikus ¢és
fenntarthat6 tarsadalmi-gazdasagi és Okoldgiai teriileti rendszert, amely sajat identitassal
rendelkezd szervezett régiokban, a helyi feltételeken alapuld, biologiai és kornyezeti
szempontbol hatékony, és fejlettségében ,,eurdpai szintli” régiokbol all.

A vidéki teriiletek foldhasznalatanak optimalis miikodésével kapcsolatos jovObeni stratégiai
tanulmanyok, és ha tgy tetszik, az "interdiszciplinaris monitoring" elengedhetetlenek. A
teriiletileg Osszehangolt fejlesztésekhez fontos az informatika, a gazdasagi akadalyok, és a
pénziigyi és tandcsadasi szolgaltatasok gondos elemzése is. Ennek megfelelden sziikséges,
hogy megvizsgaljuk a fejlesztési iranyokat a mezdgazdasag és a foldhasznalat mentén is,
hiszen a versenyképesség érdekében a helyes iranyok megtaldldsa €s igy a tényleges
gazdasagi haszon csak a hazai lehetdségek figyelembevételével lehetséges. Csak az igy
kialakitott komplex rendszerek hozhatnak komparativ eldnyoket a természeti, a gazdasagi és
az emberi er6forrasok tekintetében is.

A kutatdsaim sordn megvizsgaltam az Eurdpai Unid €s Magyarorszag fellelhetd teriileti
versenyképességi dokumentumait, a jogi szabalyozast, és a téma ,,evolicids” fejlodését —
kiilonos tekintettel az endogén eréforrasok teriiletfejlesztési hatasaira. Ez atfogobb képet adott
a regiondlis gazdasagi fejlddés kontextusairdl és az endogén fejleményekrol.
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Magyarorszag egészségiigyi helyzete Europai Unio-szintii 6sszehasonlitasban
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Az  egészség legfontosabb  értékiink:  életmindséglink  leglényegesebb  faktora,
munkavégzésiink, termelékenységiink, kreativitdsunk  legmeghatdrozobb  tényezdje,
képességeink maximalis kihasznaldsanak elsddleges feltétele. Védelme, megdrzése ¢&s
fejlesztése prioritast kell, hogy élvezzen mindennapjaink soran. Mindehhez elengedhetetlen
egy koz- és maganfinanszirozasra tamaszkodo, korszerli szolgéltatast nyu;jtd, hatékonyan, de
igazsagosan szervezett egészségligyi ellatorendszer kialakitasa és fenntartdsa. Egy térség
tarsadalmi-gazdasagi fejlettségének az egészségi allapot és az ellatorendszer kapacitasainak,
igénybevételének, mindségének mutatéi mellett az egészségtudatossdg, valamint az
egészségre indirekt modon kihatassal 1évé tényezdk is megkeriilhetetlen allapotjelzoi.
Nemzetkozi szinten foként a varhato élettartamra, mortalitdsra és morbiditasra, valamint az
egészségligyi kiadasokra vonatkozo indikatorok jelenthetik az Osszehasonlitas alapjat, a
szocio-okonomiai Osszefliggések vizsgalataval parhuzamosan. Eurdpai Unids viszonylatban
lehetdség nyilik nem csak a nemzetdllamok, de a régidk Osszevetésére is. Célom
Magyarorszag és a hazai régiok eurdpai kozosségen beliili helyzetének bemutatdsa a fentiek
tiikrében.
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Eurdpa politikai, gazdasagi és kulturalis hatast is gyakorolt az afrikai kontinensre, melyek a
gyarmati korszakbol eredeztethetok. A dekolonizacids korszak utan az Eurdpaval folytatott
kereskedelemi kapcsolatok megmaradtak, sét kiilonb6zé kereskedelmi kedvezményeket is
biztositottak az afrikai orszagoknak. A fejlesztési egyiittmiikodés az 1992-es Maastrichti
Szerzddés ota miikodik kozosségi politikaként, céljanak tekintve a fenntarthatd gazdasagi
fejlodést, a vilaggazdasagi reintegraciot és a szegénység elleni kiizdelmet. A Gazdasagi
Partnerségi Egyezmények (Economic Partnership Agreements — EPAs) 11j keretet adtak az EU
¢s az ACP-orszagok kozotti kereskedelemnek afrikai szinten is. A regiondlis integraciok
erésodésével az EU mar Afrikat egységként kezeli, melyet az Egyezmények régidkat lefedd
csoportositasa is mutat. Ellentétben a korabbi egyezményekkel, az EPA-k keretében nagy
hangstlyt helyeznek a reciprocitasra, az ACP-orszagoknak meg kell nyitniuk a piacukat az
unios termékek eldtt. Persze a nyitast az EU nem 100 szézalékban varja el, a partnerorszag
erdsen sériilékeny agazatait mentesség illetheti, ezenfelill a partnerorszagok fejlettségtol
fliggben mdés elbands ala esnek. A fejlesztés, a kereskedelem novelése ¢és a gazdasagi
novekedés segithet csokkenteni a szegénységet, de csak abban az esetben, ha hatékonyan
tudnak integralodni a vilaggazdasagba, amihez a mar miikodd regionalis integraciok, mint a
Kelet-afrikai K6zosség (EAC) adhatjak az alapot. A Kelet-afrikai K6zosség 2014. oktober 16-
an fejezte be az EPA targyaldasokat az EU-val, amely azonnali vam- és kvotamentes
hozzaférést jelentett az EU piacdhoz, cserébe az EU 82,6 szdzalé¢kos vamcsokkentést var el.
Az EAC tagallamok belsd kereskedelmének Osztonzése céljabol tiltja a diszkriminativ nem
vamjellegli akadalyokat, mig a mezdgazdasag és halaszat esetében a fenntarthatosagot segitd

intézkedések bevezetését szorgalmazza.
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Torokorszag évszazadokon keresztiil Eurdpa torténelmének egyik meghatarozoja volt. A
Torok Koztarsasag foldrajzi helyzeténél fogva, az Oszman Birodalomhoz hasonléan a Keletet
¢s a Nyugatot koti 6ssze. Nem véletlen tehat, hogy a kis-azsiai orszag szerepét gyakran
abrazoljak hidként a nemzetkdzi politikdban. Ahmed Davutoglu korabbi kiiliigyminiszter 0j
kiilpolitikai doktrindjaban, a ,,Stratégiai mélység”-ben meghaladta a kordbban az orszagnak
tulajdonitott hidszerepet, és Torokorszag érdekérvényesitésének f6 irdnyaiként hatdrozta meg
a szomszédos régiokat. Az 11j, ambiciozus kiilpolitikai torekvéseket a nemzetkdzi kdzosség
neooszmanizmusként értelmezte, még akkor is, ha ennek nem a hagyomanyos katonai hoditas
vagy politikai iranyitas, hanem a gazdasag, a régié konfliktusaiban jatszott kozvetitd szerep,
¢s az un. puha hatalom (soft power) voltak az eszkozei. Az elmult években Torokorszag a
térség elismert €s tudatos regionalis hatalmavé valt, sajatos érdekekkel, melyeket képes és

akar is érvényesiteni, még ha eddig valtozo sikerrel is.
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A legfrissebb teriileti fejlesztések az tigynevezett ,,smart” megoldasokat, stratégidkat helyezik
elétérbe, de jelenleg a varosokra koncentralodnak ezen kezdeményezések. Egyenldre a vidéki,
hatranyos helyzetl térségekre ezek a megoldasok nem helyezhetdek at, hiszen jelentds szamu
olyan ,.forr6 pont” jellemzi ezeket a teriileteket, amely gatat szab a fejlédésnek. Természetesen
rendelkeznek olyan ,,forr6 pontokkal” is, amelyek a fejlodés alapjat képezhetik. Ehhez
sziikséges beazonositani azokat az erdforrasokat, feltételek, melyek elengedhetetlenek a
fejlesztések megvalosulasahoz, illetve gatat szabnak annak kibontakozdsdban. Ezt
legegyszeriibben egy komplex modszer tudja szolgalni, mely a vizsgalt teriileti egység(ek)
kiilonboz6 jellemzoit, tulajdonsagait egy eldre definialt szempontrendszer alapjan dsszeveti
mas teriileti egységek sajatossagaival. Erre a lépésre azért van sziikség, mert a teriileti
egyenldtlenségek kialakuldsaban meghatarozo szerepet jatszanak a tertileti egységek fejlodési
palyai és a koztiik kialakult teriileti (fejlettségi) verseny. fgy a kutatasunk ezen ,,forré pontok”
kijelolésének nehézségeit és lehetséges megoldasat jarja korbe.
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An empirical analysis of the validity of Phillips curve in Hungary

Vijay Victor
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This paper is an attempt to examine the validity of Phillips Curve in Hungary using a
cointegration and vector error correction model. The uncertainity regarding the existence of
Phillips curve in the twenty first century is an ongoing debate among economists all around
the world. The monthly data of inflation and unemployment in Hungary in the past twenty
two years are used in this paper. The cointegration results depict the existence of a long run
relationship between inflation and unemployment in Hungary. The Vector Error Correction
Model proves that the long run relationship between the variables are not greatly influenced
by any short run disturbances to the system. The results in this study stands against the cases
of some of the developed countries like The United States where recent researches have
shown the fading relationship between inflation and unemployment.
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PhD student
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There is a growing consent between the practitioners and academics on the importance of
non-technological (e.g. workplace development programmes, etc.) innovations in generating
sustainable competitiveness of the national economies and in opening new road of both
economic and social development. However, beside the visible inequalities in the share of
workplace innovation investment within the country groups of the European Union (i.e.
highest investment in the Nordic countries and the lowest one in the Mediterranean and the
Central and Eastern European countries), both theoretical experts and practitioners often
underestimate the important role of the social (collective) and organisational learning
necessary for the successful implementation of innovations — especially in the case of their
radical forms.

To identify the creative and innovative capability of public administration workplaces, using a
three points scale to measure learning opportunities in the workplace, ‘creative’, ‘constrained
creative’ and ‘taylorised” workplaces were distinguished (following Lorenz-Lundvall, 2011).
Comparing the periods before and after the financial crisis (2008), the authors indicate
significant varieties of the creative workplaces by such country groups as ‘Nordic’,
‘Continental’, ‘Anglo-Saxon’, ‘Mediterranean’ and ‘Central and Eastern European’ in
comparison to the EU-27 average.

The work was supported by the UNKP-17-3 New National Excellence Program of the Ministry of Human
Capacities.
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PhD student
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The formation of quality of Working Conditions of organization is an important condition for
a long-term and successful existence of a company on a competitive market. The Article
considers theoretic-methodological approaches to definition and evaluation of quality of
Working Conditions as a basis for employee’s attraction to enterprises. Discloses the essence
of basic elements of the mechanism for formation, development and disclosure of innovation
capacity under conditions that allow one to form an effective system of staff development
oriented on achievement of the innovative goals and objectives of enterprise. A key
underlying element of the mechanism for development of personnel is an innovative-learning
culture of enterprise, without which the dynamic development is impossible. Working
Conditions elements which promote attraction of employees to enterprise are grouped and
analyzed. Recommendations for provision of Working Conditions on enterprise are offered.
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In the 21 century knowledge is the most important resource. Innovation, economic and
entrepreneurial development in knowledge transfer are key elements involving corporate-
university-government actors (Triple Helix). Due to the diversification there is no uniform
pattern what makes a successful business and what educational programmes lead to the most
efficient outcome in terms of R&D&I. Growing number of business startups appears on the
market with "entrepreneurship™ appreciation (Imreh-Toéth, 2014).

Deliberate and targeted economic development is needed for the catching up of Hungary in
European Union. R+D+I represent a major "breakthrough™ point for our country. Human,
social, economic and natural resources pave the way for Hungary to become economic and
intellectual center of Central and Eastern Europe for 2030 (Magyarorszag Kormanya, 2013).

In the first part of the study | reviewed the major domestic and international concepts related
to regional and entrepreneurial development. Furthermore, | discuss the presentation of the
general situation in Hungary focusing on higher education, university-corporate collaboration,
innovation, entrepreneurial competencies in R&D, ICT, industrial parks, sustainable
development, competitiveness and smart city. In the second chapter | define the objectives of
the research, the importance of research topics and challenges, research methodology and
databases and indicators. In third structural unit the results of the statistical analysis are
described and some good practices.

Hungary was in 30" place among 60 countries in 2015 based on the Global Entrepreneurship
Index (GEI), which was due to ,,entrepreneurial aspirations" related to an internationalization
indicator. However, the performance of our country was lower than the EU average in the
other indicators. Innovation is the main driving force in the economic growth of a country.
The universities have a key role in the implantation of industrial parks. The continuous
expansion of knowledge is essential to the adaptation of new technological innovations.

103



Innovation performance of Hungary based on Global Innovation Index

Nasib Jafarov
PhD student
Szent Istvan University, Godollo, Hungary

jafarovnasib@gmail.com

This paper aims to analyze the innovative performance of Hungary. The paper mainly
discusses innovation performance and evaluation of innovative entrepreneurship ecosystem
for the 2011-2017 time period. Given that innovation potential and future development plans,
it is interesting to see the innovation performance of Hungary. In spite of the limitation of the
use of Global Innovation Index (GIlI) data, due to its popularity and the rate of acceptance as a
reliable proxy for innovation performance | have used GIlI data for the analysis and
comparison purposes. In order to make the paper more practical with the comparison of
Hungary against other V4 countries (Poland, Czech Republic, and Slovakia) and to contribute
to the wide range of literature | have examined innovation performance of all V4 countries for
the same time horizon. It is worthwhile to see the comparison of V4 countries since they all
have been accepted to the EU membership on the same day. So, comparative study of
innovation performance of Hungary is another discussion topic of the paper. As a result, the
paper presents the current innovative entrepreneurship landscape in Hungary and tries to
develop some recommendations and provide stimulus for further research on this topic.
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Optimal size of government and adequate quantity of state intervention are core issues in
modern economics and public policy studies. Besides economic reasoning, the debate has an
ideological side. Some scholars argue for the superiority of market, while others claim that the
presence of a strong government is unavoidable in modern economic systems.

Nevertheless, there are economic rationales for both views beyond these ideological beliefs.
In this paper we overview these arguments and provide a theoretical framework to analyze the
necessity of state intervention. Based on existing literature it is claimed that presence of
market failures may ‘legitimize’ state intervention. However, government also often tends to
fail and its failures might make the situation worse. Returning to the market could be an
answer for that, but nevertheless, there may be other alternatives. In this paper, we argue that
informal institutions (culture, norms) are also able to correct certain imperfections of free
market without a claim for an authority.
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The internet has provided interesting opportunities to the current businesses as many new
businesses are emerged and most of the existing businesses have forced to change their
business model to take advantage from the values of the internet. Cloud computing is one of
these values, which has encountered with a remarkable demand in the last decade. On the
other hand, the concept of circular economy is developed to ensure that all commercial
activities are toward sustainability. Circular economy provides such solutions in order to have
a sustainable consumption which the linear economy principles were incapable of delivering.
Therefore, the current study aims to design a circular business model for service providers of
cloud computing which ensures the sustainable consumption. To do so, a wide literature of
business model, circular economy, consumption, sustainability, and also the common
literature of these areas were studied. Findings illustrate that the “access business model” is
the best solution for cloud computing service providers which is able to satisfy both
economical and sustainable consumption goals at the same time.
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As Chinese economic develops, China is the second largest economy in the world with
nominal GDP of $13.01 Trillion. But there are always some different voices on Chinese
products and “Made in China”, even on Chinese internal problems, such as environmental
problems, food safety problems. This paper wants to study the relation between Made in
China and global economy, and finally wants to argue for the good of Made in China and
Chinese product. Firstly, this paper uses literature review method to renew the definition of
made in China. Up to now, almost of scholars define made in China as products made in
China or People’s Republic of China. This paper wants to renew the definition from Chinese
labor and world consumption views. Secondly, this paper uses linear regression to test the
relation between made in China and global economy. During this part, this paper wants to
analyse the real relation between “Made in China” and world economics and world
consumption. At last, this paper gives its own policy advice to improve the quality of made in
China. Through analysis, we found that the popularity of Made in China depends on the
global general economic level. Through the linear model analysis, there are strong positive
relations among “Made in China” and world economics, world consumption. That is to say,
low quality of “Made in China” is still popular, because there are still many poor people in the
world who depend on low quality of “Made in China” to survival. At last, this paper gives
several policy advice to improve the quality of “Made in China”. If we want to improve the
quality of Made in China, firstly, we need to improve the living conditions and income, and
then at the time when all the people can say no to the low quality products from China, the

quality of made in China will be improved.
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By connecting companies, employees and consumers, global value chains (GVCs) influence
the structure of international trade with effects on countries” GDPs, employment and ultimately
on the global economy. Enterprises can enter value chains and upgrade within them and with
the integration in GVCs, companies are able to be involved in the international trade.
Participating countries also need to invest in infrastructure, institutions, services, business
environment and trade to meet the various GVC requirements. For many developing countries
it means chances for intensive development. In general, these economies also have the
characteristics, which enable them to be active within these chains, like cheap labour force,
proximity to end markets or trade agreements.

This paper analyses the role of Hungary in GVCs focusing on the automotive manufacturing
industry. It concentrates on global and local changes occurred in the last decades, when
foreign direct investments (FDI) of automotive manufacturers appeared in the country. It also
covers the recent trends of the automotive industry, including the electric and autonomous cars
as the hottest topics nowadays: according to the International Energy Agency, the global
electric car stock will range between 9 and 20 million by 2020 and between 40 and 70 million
by 2025. Regarding autonomous cars, according to a recent BCG study from 2017, more than
12 million fully autonomous cars are expected to be sold yearly by 2035. Electric and
autonomous vehicles will effect not just the manufacturing sector and the infrastructure, also
insurance firms and IT companies will face new opportunities and challenges. Connected
vehicle technologies present opportunities for new applications and services but they can also
increase the risk in terms of data protection (e.g. cyber attacks).

The findings of the paper can help policy makers and investors to answer questions about the
development paths and can provide some ideas about actions needed for an effective,
beneficial participation in the innovation driven global value chains.
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The ,,16+1 cooperation” launched by China and 16 Central and Eastern European countries in
Warsaw in 2012, has become the most significant transregional platform of the region in the
past couple of years. The platform that encompasses 11 EU member states, 5 Baltic countries
and China, aims to intensify cooperation among the partners in the field of transport,
investment, financial services, education and culture.

As for economic ties, the emphasis is put on the expansion of trade relations. Five years ago,
the partners set the target that the trade flow between China and the CEE countries should
reach the value of 100 billion USD. However, up till now, the objective has not been fulfilled.

Nevertheless, the mechanism is still perceived mostly positively by the participating
countries. On the one hand, this can be explained by the fact that the platform is the most
consciously developed element of China’s policy on Europe. On the other hand, it is regarded
as an essential tool for the CEE countries to break out from the periphery of the region.

The traditional heads of state summit of the 16+1 platform took place in Budapest at the end
of November, which gave Hungary the possibility to play a major role in shaping the
directions of cooperation.

The present study aims to show the the future opportunities, priorities and geopolitical aspects
of the 16+1 cooperation through the presentation of the results of the Budapest summit and
the analysis of the trade and investment flows between the partners.
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The paper is attempting to demonstrate the importance of real estate appraisals in responsible
property investment and financing. The basis is a non-representative qualitative field-work,
combining with literature review. | am focusing on operative side of investments: defining a
detailed investment process, highlighting the unique features of ethical, responsible
investments, then selecting the steps where an independent valuation is necessary and
highlighting that in which aspects of ethical property investments should be supported by
appraisals. During the research, | interviewed several Hungarian experts and collected
simplified questionnaires covering the relevant issues of the topic.

The goal is this paper is 1) presenting the necessity of valuations, 2) giving examples and
curing processes when the independence of valuations is questionable.

The conclusion is straight-forward: independent appraisals are more than necessary in all
major milestones, but the independence itself is very critical. There are two practical ways to
support: 1) full implementation of professional standards (on developed property markets) or

2) centralized and common frameworks, rules and some “nudges” established by financial.
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Cooperative strategies — lessons learned form ecological systems
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In the past years Sustainable development has become the primary goal of the developed
countries. On one hand the dominant socio- economic sustainability remains questionable in
many ways, on the other hand the natural ecosystems demonstrated their sustainability with
their long history. Although both systems exhibit examples of competition and cooperation,
social systems may have much to learn from natural systems. Within the alternative
economical science ,,Bionomy” is based on careful study of the laws of natural systems
aiming to support their survival. To reach the goal of ,,new economy” we should change the
pillars of ,,economism” with ,,state of the art” values: 1. EQUILIBRUM despite Growth; 2.
COOPERATION despite competition; 3. POTENTIALITY despite Effectivity. Within the
current research we will focus on the 2" pillar and will examine the evolution of cooperation
within the ecological systems, and cooperation strategies of different animal species to
evaluate lessons learned we could incorporate into our economical future.
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This study focuses on three different regions of Hungary: Transdanubia, Central Hungary and
Great Plain and North. The analysis tries to investigate the socially excluded people - the
deprived - and examine the symptom of becoming poor in urban and rural areas of Hungary
by using an absolute poverty measure. The study looks at individual characteristics which are
likely to cause deprivation, like gender, age, and educational level, as well as household level
characteristics like work intensity of the household and household type.

Previous research showed, that urban and rural households have to face different conditions in
terms of the causes of becoming poor. Poverty is a multidimensional phenomenon in Hungary
too. We might assume, that poverty is affecting rural areas more, although large share of the
urban households are at high risk of becoming poor. The urban poor can live with many
deprivations such as unemployment and higher living costs.

This paper bases on the 2013 wave of EU-SILC cross-sectional individual and household
level micro data provided by Eurostat. In my research, | put the emphasis on identifying the
most important attributes that characterise the group of the deprived population.
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In my paper, | aimed to present the basis of developing a practical decision-making
methodology that facilitates the selection and application of CSR initiatives for financial
sector companies, which makes the social responsibility projects effective for different
stakeholders.

To achieve this goal, | plan on a step-by-step basis how effective the project is, what aspects
should be considered and where the pitfalls can be. I plan to do it with the consideration of
how the different stakeholders (employees, customers, etc.) perceive the CSR initiative and
how they value them.

I will compare different CSR projects applied by financial sector companies, and | will look
for tendencies and contexts. | present the most frequently used CSR projects in a structured
form (targeted promotions, affiliate marketing, corporate social marketing, corporate
donation, community volunteer work, socially responsible business practices). Of course, the
benefits, potential threats, and features of CSR initiatives depend mostly on the type of
activity that is being introduced: they should be used in different situations and have different
effects. In addition, | will present many other aspects (e.g. how CSR is related to core values
of a company, how applicable, etc.), from the point of view how consciously companies apply
these central issues.
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Introduction: In the last two decades, digital transformation process led to a significant
number of unexpected challenges in the economy. These changes had impacts on each
participants of the economic system and mainly, in each economic sector. | summarize below
the main impacts of this process from a company’s perspective.

Digital companies coming to life in numerous industries and economic sectors: At the
beginning, the first steps of digital transformation were introduced by companies from the
,real economy” to reach new customers and to reach higher profits. The first step actually
meant that they created their digital presence in the global internet such as making webpages,
web shops etc. These steps meant that these companies introduced new additional, not
primary, functions. These first companies acted mainly in communication industry, where a
significant change was seen in the last two decades. From webpages they developed the entire
industry to new digital heights such as social media.

Besides the service and commercial industries, we can see digital solutions spreading all-over
the manufacturing industry following the economic recession of 2008. Keywords such as
robotization, automatization, artificial intelligence and big data lead to new digital solutions in
the life of the companies. These solutions are mainly based on analysing enormous amount of
data.

In the manufacturing industry, more and more company realizes that data collection became
very easy regarding the high-value machines used in production. The data collection helps to
analyse, process data in order to introduce new statistical models for these machines. Based
on these results, the companies manage to operate in an easier way on one hand, and even
maintenance costs can be reduced at the same time on the other hand. As a result, the internal
operational procedures of companies can also be developed based on digital data modelling
systems, and new solutions can also be introduced in this area.
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Vietnam is a developing country where most of the current economic models are being
operated based on traditional linear models, i.e., the production process uses a lot of raw
materials, fossil fuel and dispose of a huge amount of waste which causes severe pollution for
the environment and ecosystem. The aim of this article is to analyze the necessity of transiting
the Vietnamese economy towards to the circular economy based on the theory of Socio-
Technical Transitions to Sustainability. Methodology: This paper firstly analyses the basic
features of the circular economy model that have been widely applied in many developed
countries and then utilizes the results of the studies on the severe impact of traditional linear
economy models in Vietnam on the human health and ecological environment. Furthermore,
the author will present two successful models of circular economy applied in recent years as
the evidence of transiting ability towards to circular economy in Vietnam. Expected result:
Confirming scientifically the necessity of shifting the Vietnamese economy toward the
circular economy and recommending economic models which are suitable for Vietnam's
socio-economic characteristics.
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The success of information systems has strongly influenced the development of business
organisations in a globalised economy. Today, information technology is widely applied to
enterprises, including computer accounting system. In the field of accounting, the
establishment of a successful information system to serve the organisation is always a key
concern. Research on the success of the accounting information system - especially in small
and medium enterprises in Vietham - is almost untested, although small and medium
enterprises in Vietnam play an important role in economic development. So there is a
question: What is the accounting information system supposed to be successful for small and
medium enterprises in Vietnam? This article presents a part of the author's research in the
PhD program. By analysing the limitations of researching enterprise information systems, the
author based on some theories and models to suggest criteria that are believed to shape the
success of the accounting information system for medium and small enterprises in Vietnam.
At the same time, the author presents a research plan in Vietnam in the near future.
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Acrtificial Intelligence is definitely a hot topic nowadays which brings many changes in product
and service delivery as well as supports decisions for decision makers. At the same time, the
use of intelligent systems arises many questions such as: how much can one rely on the
punctuality of such systems or how to make it even better to predict the future of the
organization? Artificial Intelligence can really be complex, since the algorithm in use works
along with many hyperparameters which needs to be fine tuned, in addition, production data
are produced everyday and therefor the applied machines should be flexible enough to process
the data and adjust the model accordingly. The goal of the article is to present evidences why
the audit of such machines is necesarry and which are the points that should be considered
and assessed time to time to ensure that Artificial Intelligence systems are performing
accordingto management intention.
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Roger D. Fisher, a Harvard law professor and William Ury brought up principled negotiation
in 1981 in “Getting to Yes: Negotiating Agreement without Giving In”. For over thirty years,
the method of principled negotiation has been the dominant formative approach to negotiation
in the world. Principled negotiation is an excellent tool to use in many disputes, but has
received some criticism; especially it is lack of empirical evidence. In this paper we use
empirical method to study negotiator's Principled Negotiation Models Firstly, we build
conceptual model of negotiator's principled negotiation models and propose theory hypothesis
that principled negotiation models is constituted of four dimensions which are the ego state of
people, harmonious interest manner, the option of BATNA and fair criteria. Secondly, we
develop the questionnaire of negotiator's principled models by the procedures and principles
of scientific scale development. Through a sample questionnaire survey of Chinese college
students in China and data analysis we confirm the hypothesis.

119



RDI performance in Hungary in the mirror of ,,Europian paradox”

Anett Tothné Kiss
Assistant lecturer
University of Miskolc

kiss.anett@uni-miskolc.hu

Zoltan Téth
Assistant lecturer
University of Miskolc

gettothz@uni-miskolc.hu

Innovation can be a major factor in economic development and long-term high-level
corporate performance. The position of the EU in international innovation rankings did not
improve during the 2000-2009 period; though there has been a more positive trend since
2010, meeting the Lisbon goals, the EU is still not at the forefront in terms of RDI. Behind
this process is the rapid progress of some industrially developing nations in RDI, as well as
the relatively slow institutional development of national innovation systems in Europe. The
relative lag in Europe can be explained by the frequently referred to “European paradox”,
which is still unclear for methodological reasons. There is still a tendency in the European
Union for rich Western countries to spend most resources on R&D. Although the main picture
is stable, the traditional relation of strength is changing. This is partly reflected in the so-
called emerging economies also becoming research nations. This paper looks at Hungarian
RDI in an international context, beginning with a closer look at the global distribution of RDI.
Firstly I consider the international ranking in innovation, then discuss one of the explanations
put forth to explain this rather weak performance. The analysis is carried on data retrieved
from Eurostat, OECD and the Hungarian Statistical Office, as well as from empirical
research. Consequently the paper presents conclusions and recommendations for stimulating
the innovation performance growth in Hungary.
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